ACTA N.° 20/2010 DA REUNIAO
EXTRAORDINARIA DA CAMARA
MUNICIPAL, REALIZADA NO DIA
TREZE DE_SETEMBRO DE_DOIS
MIL E DEZ.

------- Aos treze dias do més de Setembro do ano de dbesdeiz no Edificio dos
Pacos do Concelho e Sala de Reunides da Camaraipalncompareceram os

excelentissimos Senhores: e

--------- Presidente: Armindo José da Cunha Abreu:e-

-------- Vereadores: José Lu@Gaspar Jorge, Abel Antonio de Guimardes Coelho,
Jorge José de Magalhdes Mendes, Octavia ManuelodaaRe Freitas Morais
Clemente, Maria José Quintela Ferreira Castelo &raBarlos Gongalo Teixeira
Pereira, Antonio Ferreira Soares Araujo e Héldsé Magalhdes Ferreira. --------
------- Secretariou 0 Senhor Chefe da Divisdo deniistracdo Geral, Sérgio
Martins Vieira da Cunha. ------------

------- Quando eram nove horas e trinta minutogxmo. Senhor Presidente deu
inicio aos trabalhos.

------ PERIODO DA ORDEM DO DIA .-----mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmoeaee -
------ PRESIDENCIA E VEREACAO — Fixag&o das Taxas do Imposto Municipal

de Iméveis —Proposta do Senhor Presidente da Camara. Pelo Senhor

Presidente da Camara foi presente a proposta sgguar se transcreve:--------------

PROPOSTA

Assunto: “Imposto Municipal sobre Iméveis (IMI) — Fixacdo d&axas”.

Aos Municipios competkex rei sitae— por via da sua Assembleia Municipal -
fixar anualmente as taxas referentes ao Impostoidihah sobre Iméveis (IMI), em
conformidade com o disposto no n.° 5 do artigo °Ldid. Coédigo do Imposto Municipal

sobre Iméveis (CIMI), aprovado pelo Decreto-Lei287/2003, de 12 de Novembro.

! Com a recente redacgéo do artigo 2.° da Lei X068, de 5/12.



De acordo com o disposto na alinea a), do artigdda Lei n.° 2/20G7 de 15 de

Janeiro, constituem receitas dos municipios, enti@s, o produto da cobranga do IMI.

Assim, mediante deliberacdo da Assembleia Muaicipdo fixadas as taxas a
aplicar em cada ano, as quais oscilam entre untzmagem minima e uma percentagem

maxima, mais concretamente para os:

a) prédios urbanos: 0,4% a 0,7%; e
b) prédios urbanos avaliados nos termos do CIMI: Gg2¥#%.

No ano findo, as taxas em vigor foram fixadasOerse (seu valor maximo) e 0,2%
(valor minimo), consoante se trate, respectivamealgerédios ndo avaliados em sede de
CIMI (antiga Contribuicdo Autarquica), ou ja avdlis de acordo com os critérios do
CIMI.

A deliberacdo da Assembleia Municipal referida usdg preceito deve ser
comunicada a Direccdo-Geral dos Impostos, por mi@mssio electrénica de dados, para
vigorar no ano seguinte, aplicando-se as taxasnmmireferidas no n.° 1, caso as

comunicagdes ndo sejam recebidas até 30 de Novembro

Esta matéria deve ser levada aos Orgéos compeieata decisdo durante 0 més
de Setembro, alias, dentro do calendarizado enoted®s sessdes ordinarias da Assembleia
Municipal (vd. artigo 49.°/1 da Lei n.° 169/99,189, na sua redaccédo actual).

Analisada a evolucdo do IMI, constatamos quetegmos homdlogdsregistou-se
uma variacdo de 6,66% correspondendo, em termotutdiss a um aumento na receita de
114.695,83 euros.

Para uma andlise de horizonte temporal mais adatghomeadamente o periodo

relativo aos quatro dltimos anos econdmicos, aug@al é a descrita no grafico seguinte:

? Lei das Financas Locais.
% Com informagéo disponivel a 31 de Agosto de 2010.



3.000.000,00

2.500.000,00

2.000.000,00+

1.500.000,00

1.000.000,00+

500.000,00

0,00+

2005 2006 2007 2008 2009

m 2005 @ 2006 | 2007 0 2008 O 2009

Acresce ainda referir que, em termos de execoiggonental da receita corrente, e
em termos homélogos (Agosto/2009), registou-se dimanui¢cdo da receita corrente em

0,6 %, enquanto a execucdo orcamental da despesatecse cifra num aumento de 3,8%.

E de salientar, todavia, que o principio do éQud corrente, em que a receita
corrente supera a despesa corrente, esta garadidio,que, a data de 31 de Agosto deste
ano, a receita corrente cifrou-se no montante d@63%12,02 euros, enquanto a despesa

corrente se situou nos 13.332.036,22 euros.

O Municipio de Amarante continua ciente dasdifiades econémicas que
0 nosso Pais ainda atravessa, bem como das suaag@es sociais e, por isso, pretende-
se, através deste instrumento fiscal, ndo agraamifamilias os custos crescentes com a
habitacdo, sendo que se prevé uma subida dasdeya® com o crédito a habitacdo.

Com efeito, de acordo com o Boletim EconémicdBdaco de Portugl
prevé-se forte desaceleracdo da economia portuguesa (...)eesguacentuara em 2011,
refletindo entre outros fatores o impacto das maslide consolidagdo orcamental, a
manutencdo de condi¢cdes adversas no mercado deltiabo aumento da incerteza

guanto ao rendimento das familias e as condic6és raatritas de acesso ao crédito”

* Verdo 2010 — disponivel ehitp://www.bportugal.pt
® Texto escrito pelo Novo Acordo Ortogréfico.




Acresce ainda que os impostos municipais e roaya interessa o IMI,
ndo podem ser vistos como mero factor de arrecaddg&eceita camararia, mas antes
encarados como instrumentos de politica econémisacil, nomeadamente para atrair
novos habitantes.

Ja no que respeita as financas locais, tem thr sen conta que, a fixacéo
das taxas de IMI para além de terem reflexo nasitescmunicipais, tém da mesma sorte
uma incidéncia directa nos calculos dos limiteseddividamento liquido e bancario do
Municipio, dado que esta receita ainda faz parte parametros para determinacéo

daqueles limites.

v

Nestes termos e para efeitos do disposto nak @fteas b) e c), e 2 todos
do artigo 112° do CIMI, conjugado com o dispostaliaea f), do n°.2 do artigo 53° da Lei

n°.169/99, de 18 de Setembro, na sua redac¢ad,actua

PROPONHO que O EXECUTIVO,

a) Fixe as taxas a aplicar neste ano relativos aos
prédios urbanos avaliados nos termos do CIMI em
0,2% (valor minimo) e para os demais prédios

urbanos end, 7%.

E ainda,

b) Remeter a presente proposta ao Orgao

deliberativo para aprovacgéo.

Pacos do Municipio de Amarante, 8 de Setemb20d6.

O Presidente da Camara,

Armindo José da Cunhabreu”
---- O Senhor Vereador Antonio Araujo questiono8emhor Presidente sobre se a

manutencdo da taxa minima dos prédios avaliadesaledo com o CIMI deriva de



uma analise racional e objectiva de uma situag@ntieira ou se deriva de uma

promessa eleitoral. -- —- --

---- O Senhor Presidente respondeu que é respdresaue também foi efectuada
uma analise antes de fazer a proposta. Referia @jund o ideal seria que todos os
prédios fossem avaliados pela mesma lei, mantemakaamaxima nos prédios nao

avaliados pelo CIMI para incentivar os respectivoppetarios a pedirem a

avaliacdo pelo novo Cédigo.-------- e TR

----- A Céamara deliberou aprovar a propostaapresentada pelo Senhor Presidente
da Camara, no sentido de gwédios urbanos avaliados nos termos do CIMI se
aplicar a taxa de 0,2% (valor minimo) e para odemais prédios urbanos ser

fixada a taxa em 0,7% m-memmmeeenes

------ Mais deliberou a Camara remeter a presendpgsta e deliberacdo para

decisdo da Assembleia Municipal.-- e
------- PRESIDENCIA E VEREACAO — Reorganizacdo dos Servicos Municipais,
nos termos do Decreto-Lei n® 305/2009, de 23 del®at—Proposta do Senhor

Presidente da Camara.

PROPOSTA

ASSUNTO: Reorganizacdo da Estrutura dos Servicos Mungip&lecreto-lei n.°
305/2009, de 23 de Outubro

| —- RAZOES DE ORDEM:

1. Nos ultimos tempos tem-se assistido a uma profattésacdo da estrutura da
Administracdo Publica, incluindo a Administracdocal) & qual se encontra
associada uma reforma legislativa que abrange uaadg diversidade de

areas.

2. Tal reforma deve ser enquadrada no ambito da,ndeada, Modernizacdo

Administrativa, a qual tem como Ultimo objectivo simplificacao,



racionalizacdo e reengenharia dos procedimentosnestirativos, com vista a
alcancar uma Administracdo Publica menos buroeatiglere e eficiente.

3. Exemplos evidentes de tal reforma encontram-see emuitas outras, nas
alteracbes operadas no ambito da contratacdo pyelitraduzidas no Caodigo
dos Contratos Publicos, no ambito do regime juoidda urbanizacdo e
edificacdo, no que se refere ao regime dos instmtosale gestao territorial e no
quadro legal aplicavel aos recursos humanos dangtracdo publica, atraves
do regime juridico do contrato de trabalho em f@sc@ublicas e profunda

reforma introduzida pela lei de vinculos, carregasmuneracgoes.

4. E, pois, na continuidade de tal reforma, que sor§ecreto-Lei n.° 305/2089
de 23 de Outubro, diploma legal que aprova o reguridico da organizacao
dos servigcos das Autarquias Locais, revogando immeegonstante no Decreto-
Lei n.° 116/84, de 6 de Abril, e procurando dow®Aatarquias Locais de um
modelo organizacional mais operativo, flexivel radico, capaz de cumprir,
de uma forma mais adequada, o leque de atribuppdeshes estédo legalmente

cometidas.

5. Ora, é neste contexto, que se deverd enquadragsanpe proposta, a qual,
optando por um dos modelos previstas no Decretail°eB05/2009, de 23 de
Outubro, pretende conformar a actual estruturanizgeional do Municipio de
Amarante, ndo s6 com o retrocitado diploma legalcumprimento do disposto
no seu artigo 19.°, mas também com a nova realidedeadministracdo

autarquicamaxime deste Municipio.

6. Pela importancia da matéria, este Municipio prorapwam parceria com 0
Centro de Estudos e Formacgéao Autarquica (CEFAR®e Marco ultimo, um
Seminario subordinado a tematica deste novo regimeorganizacdo dos
servicos municipais, alids Unico na zona Norte dgs,Ppretendendo-se um

debate alargado e participado sobre esta concegtxien

® Ser&o deste diploma todas as mencdes legais demida mencao de origem.



7. Naquele participaram, enquanto oradores, os aciagstor e Sub-Director
Gerais da Administracdo Local, dando ao publiccsgmée, constituido por
Eleitos Locais e Dirigentes Municipais, a visdotdewvo quadro juridico para
esclarecimento de todos a quanto esta matériaasiar

I — ENQUADRAMENTO LEGAL:

1. O Decreto-Lei n.° 305/2009, de 23 de Outubro, ettak o regime juridico da
organizacao dos servigos das autarquias locais.

2. De acordo com o disposto no seu artigo 4°, a es#rinterna da administracao
autarquica consiste na disposicdo e organizacdaumidades e subunidades

organicas dos respectivos servicos.

3. Por sua vez, o artigo 9°, do Decreto-Lei n.° 30B2@e 23/10, prevé dois
modelos de estrutura organizacional, muito conoretde, a estrutura
hierarquizada e a estrutura matricial, admitindedaj no n.° 2, da mesma
disposicao legal, a existéncia de um modelo migsyltante da conjugacéo
daqueles modelos.

4. Determina o art. 10°, do Decreto-Lei n.° 305/2088€,23/10, que a estrutura

hierarquizada é constituida por unidades orgamuoekeares e flexiveis.

5. A estrutura nuclear é composta por direccdes ou g@epartamentos,
correspondendo sempre a uma departamentalizag@ocbxforme decorre do
n.° 2, do artigo 10°.

6. A estrutura flexivel, por sua vez, € composta podades organicas flexiveis,
dirigidas por um chefe de divisdo, sendo criaddteramlas e extintas por

deliberacdo da Camara Municipal, a qual defineeggactivas competéncias.

7. Este tipo de estrutura, de acordo com a parte fiwaln.® 1, do art. 12°,

contempla a constituicho de equipas multidiscipiea constituidas por



trabalhadores a designar, obrigatoriamente, dee esfectivos dos servicos,
incluindo o respectivo chefe de equipa.

8. Por outro lado, os artigos 6°, 7° e 8°, estabeleo® ambito do processo de
organizac&o dos servicos, uma reparticdo de compattem forma piramidal

entre a Assembleia Municipal, a Camara MunicipalRresidente desta ultima.

9. De resto, tal reparticdo de competéncias ndo poderido resultar do Principio

da Especialidade a que alude o artigo 82.° da®LAL

10.Deste modo, nos termos do artigo 6° compete a Asgs&rMunicipal, sobre
proposta da Camara Municipal:

a) Aprovar o modelo de estrutura organica a adoptar;

b) Aprovar a estrutura nuclear a implementar, defioird correspondentes
unidades organicas nucleares;

c) Definir o nUmero maximo de unidades organicas Vieis{

d) Definir o nUmero maximo total de subunidades orcgs)i

e) Definir o nimero maximo de equipas multidisciplesr bem como o
estatuto remuneratério dos chefes de equipa;

f) Definir o nUmero maximo de equipas de projecto.

11.E, pois, sobre as matérias acima enunciadas qussambleia Municipal se
devera pronunciar, com vista a dar inicio ao pmxete reorganizacdo dos

servigos municipais.

[l — DO MODELO ORGANIZACIONAL PERFILHADO

" Por vezes confunde-se «atribuices» com «compasnc sendo conceitos distintos.

«Atribuicbes»sdo os fins ou interesses que a lei incumbe asopsssolectivas publicas de
prosseguir Ao passo que «Competénci&® conjunto de poderes funcionais que a lei cenfpara

a prossecucao das atribuicbes das pessoas colsqgtifralicas(vd. FREITAS DO AMARAL, DIOGO,

in Curso de Direito Administrativovol. |, Almedina, p. 604).

8 Quadro de competéncias, assim como o regime goride funcionamento dos érgdos dos
municipios e freguesias - Lei n.° 169/99, de 18Sd&=mbro, com as alteracbes das Lei n.°s 5-
A/2002, e 67/2007, de 31 de Dezembro. Esta Leiefdiificada pela Declaragdo de Rectificagdo n.°
4/2002, de 6 de Fevereiro, e republicada pela L&-#/2002, de 11 de Janeiro.



A estrutura e o funcionamento dos servicos Munisipaientam-se nos termos do
Decreto-Lei, acima referenciado, pelos principiasididade e eficacia da accéo da
aproximacgao dos servigos aos cidadaos, da deshtiragédo, da racionalizacdo de
meios e da eficiéncia na afectacdo dos recursdgpsibda melhoria qualitativa e
guantitativa do servico prestado e da garantiaatticppacdo dos cidadaos, bem
como pelos demais principios constitucionais ordicaeis a actividade
administrativa e acolhida no Codigo do Procediméwatministrativo.

Partindo destas premissas, a organizacdo inteseaservicos Municipais aqui

proposta assenta sobre o Modelo de Estrutura Mistestituida por:

- Unidades Nuclearssob a forma de Departamentos Municipais;
- Unidades Flexivet§;

- Subunidades Organicas

- Gabinetes - equiparados a subunidades orgamicas;

- Equipa multidisciplind?.

Este é, por isso, o contexto a partir do qual deveenquadrada a presente proposta
de reformulacdo da estrutura dos servicos mungipaietendendo a mesma,

sumariamente, alcancar os seguintes objectivosafoadtais, a saber:

a) Flexibilizar o modelo organizacional, promover dedacdo de competéncias
nos Servigos, consubstanciada numa diminuicdo daitwas e niveis
decisorios;

b) Recurso a modelos flexiveis de funcionamento, radipacdo e reengenharia
dos procedimentos administrativos, conferindo éficia, eficacia, qualidade e
agilidade ao desempenho das suas funcoes;

c) Proceder, no ambito da estrutura dos servicos, a meihor distribuicdo das

unidades organicas;

°® A estrutura nuclear do servico é composta porcgifles ou departamentos municipais, mas
correspondendo sempre a uma departamentalizagé(afiigo 10.%/2).

19°A estrutura flexivel é composta por unidades drgénflexiveis, dirigidas por um chefe de
divisdo, as quais séo criadas, alteradas ou extpuadeliberacdo da camara municipal, que define
as respectivas competéncias (artigo 10.9/3).

™ Unidades lideradas por pessoal com fun¢des delenacdo (ak), n.° 2, do artigo 4.°).

12 agrupadas por ntcleos de competéncias ou de m®dam identificados, de entre efectivos dos
servigcos, com base na mobilidade funcional (ariig8).



d) Proceder a alguns ajustamentos na estrutura des;asermunicipais que
possam conferir maior eficiéncia e eficacia a respoque 0sS mesmos,
diariamente, devem dar as necessidades e exigéngitisnas dos cidadaos,
actualizando, simultaneamente, a estrutura facenaconjunto de desafios,

projectos e/ou realidade ora existentes.

IV -RESUMOS DAS ALTERACOES INTRODUZIDAS:

O actual modelo organizacional encontra-se vighatd3 ands e cedo se veio a
revelar manifestamente desajustado da realidadecessidades organizacionais.
Foi aprovado pelos Orgdos competentes no ja distamt de 1997, donde, desde
entdo para ca muito mudou como supra tivemos edsejomariamente referir.
Esta proposta encontra-se suportada num estudado piéito pela Divisdo de
Administracdo Geral e contou com a colaboracdoedtante Pessoal Dirigente,
quer por via de preenchimento de inquéritos, qtravés de entrevistasdwvey
feed-backy:

Ao nivel da estrutura nuclear € mantido o0 mesmoenande departamentos, ao
tempo criado com o aludido modelo de 1997, comisténcia de trés unidades
nucleares: Departamento de Ambiente, DepartamentOlatas e Departamento de
Urbanismo.

Com esta proposta, funde-se o Departamento de Aiebo®m o Departamento de
Obras, dando lugar ao Departamento de AmbienterasQja que existe duplicacao
de funcdes, com maior enfoque ao nivel das empestacom a gestdo do
saneamento a cabo da Aguas do Noroeste, S.A, stadogdas redes (aguas e
esgotos) a poder ser levada a cabo por uma unigl@dmica flexivel (diviséo),
como alias acontece.

Depois, o Departamento de Urbanismo mantém-se, pagasa a designar-se de
Departamento de Urbanismo e Planeamento, ndo parqguwestdo de semantica
mas simplesmente por se pretender reforcar a saadé actuacdo no capitulo do
planeamento, com uma maior acutilancia nos sistel@asformacdo geogréfica e,

do mesmo passo, a integracdo nesta unidade nudkaérea de projecto

13 Aprovado pelos 6rgdos competentes em 24 de Ma @987 e 17 de Maio de 1997 e publicada
na 2.2 Série do DR, Apéndice N.° 60, N.° 160, ef#i/1997.



municipal®. Ou seja, pretende-se implementar uma maior afifduncional entre
0S projectos municipais e os instrumentos de plapato municipal.

Por dltimo, surge o Departamento de Administrac@aGenquanto estrutura
nuclear que assegura o funcionamento da organizegdo um todo, desde a
componente da administracdo geral, financeirarnmética e de recursos humanos
da organizagéo.

Pretende-se, além disso, a fixagdo de um niumergnmode 13 unidades organicas
flexiveis e 12 subunidades orgéanicas, funcionanste @imed sempre como
limite, em funcéo do resultado alcancado em terdeofundamentacéo técnica da
presente proposta.

Por dltimo, pretende-se criar uma equipa multigigtar na area da Qualidade e

Modernizacdo Administrativa.

V— CONCLUSOES:

O processo de reorganizacdo dos Servicos do Mumiadp Amarante foi
concebido, tendo em vista a introducdo dos ajusttraeecessarios a prossecucao

quotidiana das respectivas atribui¢cdes.

Em sintese, e conforme emerge do apresentado go tm presente proposta, a

mesma tem como objectivos fundamentais:

a) Proceder a um ajustamento parcial da estruturaigon, ¥endo em conta
0s novos desafios do Municipio, garantindo, sinmglganente, uma
maior articulagcéo e simplificacdo de procedimemiinistrativos entre

os diversos servi¢cos municipais.

b) Responder, de uma forma eficaz e eficiente, aoscipais
constrangimentos detectados na organizacdo furcidaaestrutura,
colhidos os ensinamentos decorrentes da experi@acisua aplicacdo

efectiva na organizacdo municipal;

4 Na actual estrutura funciona apenas como GabiteeRrojectos, sem a devida lideranca de um



C) Assegurar uma relacdo mais equilibrada, motivadorflexivel das
unidades organicas, capaz de dinamizar mais fagibmas mudancas
emergentes da evolucdo da actividade municipal,inteando-se, por
isso, agora, para uma estrutura soélida e adequadeecessidades do
Municipio.

VI — DA PROPOSTA STRICTO SENSU

Em coeréncia com as raz0es de facto e de direitnaaenunciadas, tomo a
liberdade de sugerir ao Executivo Camarario, noade do estatuido no Decreto-
Lei n.° 305/2009, de 23 de Outubro, que adoptdelecio no sentido de:

a) Aprovar o modelo de estrutura organica misto;

b) Aprovar a estrutura nuclear, definindo as corredpotes unidades
organicas nucleares;

c) Aprovar o Regulamento da Organizacdo dos Servicasidipais ao
nivel da sua estrutura nuclear;

d) Definir em treze o numero maximo de unidades oggérilexiveis;

e) Definir em doze o nimero de subunidades orgéanicas;

f)  Definir em um o numero maximo de equipas multigikcares,
equiparando o estatuto remuneratério do respeathafe de equipa, nos
termos do n.° 2, parte final, do artigo 12.° do rBexLei n.° 305/2009, a
chefe de divisdo municipal,

g) Caso o ora proposto venha a ser aceite pela Examai@, deverd, esta
proposta, ser remetida a indispensavel analiseusb8o e votacdo da
Assembleia Municipal, com vista a obtencdo legal sm competente
sancionamento, sugerindo-se, assim, 0 seu agenttamara a préxima
sessdo ordinaria do aludido érgdo deliberativagrdugar durante o més de
Setembro do corrente ano;

h) Por dltimo, caso a presente proposta venha a nreapcevacao pelos
0rgaos municipais competentes, devera ser promavllicacdo, no jornal

chefe de divisao.



oficial, do Regulamento da Organizacdo dos Servidomicipais da sua
Estrutura Nuclear e respectivo Organograma dosc¢esnMunicipais, com
vista a que a mesma obtenha plena eficacia.

Pacos do Municipio de Amarante, 8 de Setembro #6.20

O Presidente da Camara

Armindo José da Cunha Abreu

Em anexo:

- Regulamento da Organizagdo da Estrutura NuclearSkrvicos Municipais e

respectivo Organograma. memmmmeeeeeeee

---- Depois de fazer uma sumula da proposta adiaresdrita, 0 Senhor Presidente
da Camara deu a palavra ao Senhor Vereador Jongedeletendo este referido que
0 assunto em discussao era complexo, e que segfdel que este trabalho tivesse
sido levado a cabo por uma entidade independend® @ela “prata da casa”, pois
assim haveria outra seguranca, nomeadamente reeqeéere a imparcialidade do

EStUAQ. ~-=-====mm e e

---- O Senhor Presidente respondeu: “Nao ponho ameca utilidade dos estudos
académicos, mas tendo também em consideracdoegpjeesl muitos casos, néo se
revelam Uteis por se basearem numa situacéo ideatsguece as particularidades
do caso concreto. Nao considerei necessaria avémgdio de consultores externos
para a elaboracdo desta proposta de organogramearpmnsiderado estarmos em
condicdes de a elaborar internamente. Sabemos simias nossas necessidades e,
do ponto de vista técnico, aproveitamos a acc¢adodwacdo promovida pelo
CEFA, com peritos que deram o apoio cientificoabetacdo do Decreto-Lei n.°
305/2009".

------ O Senhor Vereador Abel Coelho referiu queneiareas em que existe pessoal
qualificado, ndo vendo necessidade de recorretidaeles externas. Situacdo bem

diferente era aquando da implementacdo do primrmawdelo organizacional, em

que ndo havia recursos internos para o criar: mmmmmmmmoees
------- O Senhor Presidente disse tratar-se de waetn que olha para fora e que

“estamos a fazer um organograma para servir mahpessoas”.-----------




----- Em resposta, o Senhor Vereador Anténio Aragjeestionou o Senhor
Presidente pelo facto de, no caso da DDL, ndo apasima estrutura mais baixa,
pois trata-se de funcdes predominantemente exasutjue por isso, podiam ser
tratadas numa estrutura mais baixa. Disse qudezdtan um “objectivo escondido
que é o de poupar dinheiro”. Referiu que o pridcgrincipio € a eficiéncia na

afectacdo de recursos e que, ao reestruturar amemte, € mais complicado

pensar-se em estruturas mais baixas.---- -
------- O Senhor Presidente respondeu que estaopt@@ clara quanto aquilo que
se pretende: “beneficiar a eficiéncia e eficacia prastacdo de servicos a

comunidade”.Acrescentou que a eficiéncia signifaesto — eficacia e que a

proposta em causa envolve mais custos.- ---- ---- --=

------- O mesmo Senhor Vereador referiu que naoearagquatro ou cinco dias que

se analisa este estudo.----------- mmmmmmmmmmeee
--------- O Senhor Presidente recomendou ao Sevborador Antonio Aradjo que

fizesse um estudo comparado com Céamaras com dimesesAelhante a nossa.

Disse que “temos a necessidade absoluta de fatzemksracdo, pelo menos em

duas divisGes actuais: a DDL e a DAG”.---- e
-------- O Senhor Vereador Anténio Araujo defendgie o Senhor Presidente podia
desenvolver as atribuicdes da DDL através de sdhadas organicas.-----------------

----- Respondeu o Senhor Vereador Abel Coelho que parte da educacéo ocupa

todo o tempo do Chefe de Diviséo.------------- mmmmmmmemmeoee
----- O Senhor Vereador Anténio Araudjo referiu rémestar a falar de quantidade

mas de qualidade de trabalho.-----------------
----- O Senhor Presidente respondeu que sé faidsefatlar-se em subunidades

organicas em unidades organicas.---- oo

----- O Senhor Vereador Anténio Araujo referiu qun@o sendo as trés areas

distintas qual a razéao para lhes néo dar afinidade?------ oo
------- O Senhor Presidente respondeu que foi,igmetente, por serem distintas

que propde a criacdo de trés unidades organiceivdle e de nenhuma unidade

organica nuclear. -
----- O Senhor Vereador Anténio Aradjo questiondnda o destino dado ao

Gabinete de Desenvolvimento Econdmico e Social, eaglamente as suas

atribuigbes.-------------------- S
----- A Senhora Vereadora Octavia Clemente disse passaria a integrar o



Planeamento. e — - -

----- O Senhor Vereador Anténio Araujo disse que fesse para dinamizar as
actividades economicas devia estar na area fudadaractual DDL".-----------------
------- O Senhor Presidente respondeu “compreerelfeippmente a posicdo do

Senhor Vereador mas estou em completo desacorde?:—---- anEEEEEEEEE

------- Depois, 0 Senhor Vereador Anténio Araujderai ter davidas quanto a

afectacdo da Proteccéo Civil a um Departamente: e

-------- O Senhor Presidente disse ndo se justifeacriacdo de uma unidade
organica, dado que numa situacdo de emergéncizcacab dos meios € feita por
este departamento e que, em situacdes normaigpaifie acompanhamento pelo
Senhor Vereador com competéncia delegada nesta-area--------------------------

----- O Senhor Vereador Antonio Aradjo questionousenhor Presidente sobre

qguem era o Comandante Operacional Municipal? e

----- O Senhor Presidente respondeu que aindainda homeado, uma vez que a

lei necessitava de ser esclarecida.------ e

------ O Senhor Vereador Antonio Araujo respondeie ¢esta situacdo podera
causar atropelos a Lei n.° 65/2007 até porquetaro®s desta lei, 0 Presidente da

Camara é a autoridade principal de Proteccdo (Digse ainda ndo conhecer

nenhuma Camara Municipal
------- O Senhor Presidente referiu que ndo seifizeta criar um Gabinete

equiparado a Diviséo, pois assim teria que o serteonos da lei, para ter duas

PESS0QS.---------==m=nmmnnmmmmmnmm oo
------- O mesmo Senhor Vereador defendeu “tratadeeum erro pendurar a

Proteccédo Civil cA em baixo”. -

------- Para explicar a opcgao feita, o Senhor Eede deu como exemplo a
situacao do Gabinete Florestal e a legislacédo dee pascer, sendo que do mesmo

ponto de vista sé podera existir uma subunidadénicg.---------------------

------- Em resposta, o Senhor Vereador Antonio fradisse que a Cémara

Municipal ia ser “pioneira”.------------=--=--=--—----- e
------ O Senhor Vereador Jorge Mendes na sequéleiaua intervencao inicial,
referiu o excelente exemplo que surgiu na Alemanba estendeu a todo o mundo,
que foi a introdugdo no mercado dos ERP, cuja ibégca foi a de identificar as
melhores praticas das organizacdes e incorporddasmesmas, de modo a se

anularem processos errados de trabalho. A solugia pma proposta de



reorganizacéo deve vir de fora, com a andlise deleares préaticas no sector. E
esta pratica que defendo num servico publico. Assges da organizacdo tém
tendéncia a ter uma visdo mais localizada, por otaigpetentes que sejam.----------
------- O Sr. Vereador Luis Gaspar do PSD comegmudizer:- “Como deu para
perceber, 0 meu colega Jorge Mendes ao sugerirentidade independente, nao
pretendia pér em causa a capacidade técnica dasomdnios da Camara que
fizeram este trabalho, mas sim, uma entidade externindependente que
acrescentasse valor ao trabalho realizado. Faloaegd de boas praticas
nomeadamente na induUstria automével, neste momeftam modelo que é
aplicado em empresas de servicos, nomeadamentatadimsbancos entre outros,
que foi desenvolvido pela Toyota, sobre melhorigs mtodutividade “Lean
Manufacturing”, que acrescenta valor onde € aplic&s$tas experiéncias podem
ajudar a que as instituicbes melhorem.

Quando se contracta uma entidade externa, é ndeepie elas conhegam casos de
sucesso, assim como de insucesso, e que possamtaomgnte com os técnicos da
instituicdo desenvolver um projecto melhor.

J& que afirmou que esta € uma proposta sua, pepsada e que € um modelo que
olha para fora, para melhor servir a populacaoueuajcolocar uma questéao: Quero
que me dé dois ou trés exemplos que sejam mengjrédebre melhorias que se
vao verificar, que por sua vés vao servir melhpopulacéao

Pergunto isto para daqui por um ano ou dois, deg®gvaliar as melhorias, poder

afirmar que o Sr. Presidente tem razao”.----

------ O Senhor Presidente disse que esperava aapsta mais eficiente, como
por exemplo, a integracdo do Gabinete de projectoudidade organica de
Planeamento.

({324

------ O Senhor Vereador Luis Gaspar respondesp“is vago”.. “Eu quero € um

exemplo sobre uma optimizacdo de um servico queadeza em ganhos para a

POPUIAGAD”. ----m-mmmmmmmmmmmmeme oo mmmmmmmmmmeeeee

exemplos concretos “palpaveis”. Um exemplo concid¢omelhoria que o Sr.
Presidente pode dar € um processo que actualmemizra 6 meses a ser apreciado

e com a reestruturacao e vai passar a demoraB2 ou



----- Finda a discussdo, o Senhor Presidente colarcassunto a votagdo do

Executivo.--------------------- e
------- A Camara deliberou, com a abstencdo dosh&@es Vereadores do PSD,
aprovar a proposta apresentada pelo Senhor PresieCamara, no sentido de:
i)  Aprovar o modelo de estrutura organica misto;
J) Aprovar a estrutura nuclear, definindo as corredpotes unidades
organicas nucleares;
k) Aprovar o Regulamento da Organizacdo dos Servicagidipais ao
nivel da sua estrutura nuclear;
[)  Definir em treze o nUmero maximo de unidades orgénilexiveis;
m) Definir em doze o numero maximo de subunidadesnicg§;
n) Definir em um o ndmero maximo de equipas multigikicares,
equiparando o estatuto remuneratorio do respeahafe de equipa, nos
termos do n.° 2, parte final, do artigo 12.° do rBexLei n.° 305/2009, a
chefe de divisdo municipal.
Mais deliberou a Camara, remeter esta propostagoaiese, discusséo e votacdo da
Assembleia Municipal, nos termos e de acordo codisposto no artigo 6.° do
Decreto-Lei n.° 305/2009.-------======-===nmnmommmmeem- e

----- E nada mais havendo a tratar, o Exmo SenhesitRente da Camara declarou

encerrada a reunidao, quando eram dez horas e tpareimco minutos da qual para

constar se lavrou a presente acta, que eu,

Secretario a subscrevo e assino.--- e



