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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Durante o ano de 2025, o Municipio de Amarante manteve uma gestao financeira sélida, rigorosa
e sustentavel, assegurando a implementacéo dos compromissos assumidos com 0s municipes e

a capacidade para responder aos desafios futuros.

No decorrer de 2025, a execucdo da Estratégia Local de Habitagdo, financiada no ambito do

Plano de R ecuperacao e Resiliéncia (PRR), representou um volume significativo de investimento

do Municipio. A aposta na habitacdo € fundamental para garantir condicées de habitabilidade

dignas a familias carenciadas, promover a incluséo social, impulsionar a reabili tag&o urbana no
nosso concelho, contribuir para a coesao territorial e para atrair novos residentes. A continuidade

desta estratégia reforca o compromisso da autarquia com o desenvolvimento social e a qualidade

de vida dos amarantinos.

No ano de 2025 demos  ainda inicio a investimentos importantes no ambito do Portugal 2030,

como € o caso da requalificacéo da Escola Béasica da Torreira, do Jardim de Infancia de Real, da
construcdo do Viaduto do Salto e da requalificacdo da antiga Esta¢do do Caminho de Ferro, entre
outros investimentos ja iniciados ou em preparacdo, nomeadamente os relacionados com a
construcdo de novas Areas de Acolhimento Empresarial e de uma rede de Creches no concelho,
procurando maximizar investimentos estruturantes que permitam o desenvol vimento

sustentavel do nosso territério.

O aproveitamento eficiente dos fundos europeus mantém -se como um grande desafio para a
gestao autarquica, sendo determinante para a concretizacdo de projetos nas diversas areas de
atuacao do Municipio, e por isso fu ndamental na concretizacdo de uma estratégia de

desenvolvimento sustentada a médio e longo prazo.

Durante o ano foram ainda executados um conjunto de investimentos importantes que
confirmam a aposta na coesdo territorial do Municipio. S8o disso exemplo os investimentos

realizados em requalificagdo urbanistica e no sistema viario municipal, com diversos projetos
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concretizados em varios pontos do concelho. Por outro lado, o apoio e proximidade, com as
juntas de freguesia, com as instituigcdes sociais, culturai s e desportivas do concelho, assim como
a concretizacao de projetos e a¢gfes nos diversos dominios de atuagao municipal foram também
vetores de atuac@o essenciais, que refletem o compromisso da autarquia em garantir um

desenvolvimento equilibrado e sustenta vel em todas as freguesias do concelho.

A gestdo do Municipio foi assim capaz de responder de forma eficaz, apesar do contexto

macroeconémico exigente e inconstante ao longo do ano.

A nivel internacional, a incerteza geopolitica e as guerras comerciais imp actaram de forma
significativa a economia, com o ressurgimento de politicas protecionistas, nomeadamente nos

Estados Unidos, que desencadearam tensfes comerciais a nivel global. Por outro lado, a
continuidade dos conflitos no Médio Oriente e na Ucrania man tiveram a presséo sobre o ambiente

economico global, pressionando os custos dos bens e servicos essenciais.

Em Portugal, embora a economia se tenha mantido resiliente e a crescer acima da média da
Zona Euro, os desafios ao nivel da habitacdo, os riscos pa ra o setor exportador por via do
ambiente econémico internacional, a necessidade de acelerar a execugéo dos fundos europeus,
as dificuldades na captacdo de mao de obra e a incerteza politica, marcaram de forma

significativa o ano de 2025.

A prestagdo de contas do exercicio de 2025 foi elaborada em estrita conformidade com as
Normas Contabilisticas Publicas (NCP), refletindo o compromisso da autarquia com a
transparéncia e o rigor na gestéo dos recursos publicos. Os nimeros das contas municipa is de

2025 demonstram a robustez financeira da Camara Municipal de Amarante:

x O volume de receita arrecadada, incluindo o saldo da geréncia anterior, situou -se em

aproximadamente 78 milh6es de euros , 0 maior valor de sempre.

X A execugao orcamental foi extrem amente positiva, permitindo ndo s6 a liquidacao de
todas as faturas validadas com entrada até 31 de dezembro, mas também a transicéo
para 2026 com um  saldo orcamental de 15,98 milhdes de euros , evidenciando equilibrio

financeiro.

x No que respeita ao endivid amento, a divida total do Municipio em 31 de dezembro de
2025 é de 19.409.299 euros , um valor substancialmente abaixo do limite permitido de

61.459.802 euros . Assim, mantemos uma margem absoluta de endividamento de

42.050.503 euros , com uma capacidade util  izada de 32% e uma margem disponivel de
68% .
x O equilibrio corrente foi rigorosamente cumprido, com uma margem positiva de 10,87

milhdes de euros
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X Quanto aos pagamentos a fornecedores, pelo quarto ano consecutivo, a autarquia
liquidou todas as faturas valid adas com entrada até 31 de dezembro, garantindo ndo
apenas um bom equilibrio financeiro, mas também um impacto positivo na liquidez das

empresas fornecedoras.

Os resultados apresentados evidenciam uma execucdo orcamental positiva e equilibrada,
baseada no rigor e no compromisso com o desenvolvimento sustentavel do Municipio de
Amarante. Continuaremos a trabalhar para reforcar a capacidade financeira da autarquia,
manter o balanco necessario entre o equilibrio corrente e a capacidade de investimento em
novos projetos, pois s6 dessa forma é possivel salvaguardar o futuro e garantir a melhoria da

gualidade de vida dos nossos municipes.
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| NTRODUCAO

Depois de 20 anos de implementacao e consolidagéo do sistema contabilistico das autarquias

locais, Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais (POCAL), instrumento que permitiu

conferir maior fiabilidade e uma imagem verdadeira e apropriada da posicdo finance ira das
autarquias locais, surgiu em 2020 um novo nhormativo contabil istico aplicavel as  Administracdes
Publicas.

O arranque do novo referencial contabilistico em 2020 acontece u num contexto de grande

exigéncia técnica e num quadro de algumas dificuldades de implementacdo principalmente
associadas as plataformas informatica s de suporte ao SNC -AP e a sua articulagdo com as

plataformas da DGAL e Tribunal de Contas, que ainda apresentam limitacoes.

A reforma da contabilidade e contas publicas surge no contexto da necessidade de revisdo do

modelo de gestdo das finangas publicas, visando colmatar um conjunto de fragilidades do
anterior modelo. A publicacdo do Sistema de Normalizacdo Contabilistica paraas Administracées
Puablicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto -Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro, e da nova Lei

de Enquadramento Or¢ amental (LEO), aprovada pela Lei n.° 151/2015, de 11 de setembro,

abrem caminho a reforma da gestdo publica.

O novo SNC-AP visa promover a harmonizacdo contabilistica, fomentando o alinhamento entre a
contabilidade publica e as contas nacionais, uniformizar procedimentos, melhorar a
transparéncia das contas publicas, contribuir para a satisfacéo das necessidades dos utilizadores

da informacé&o e relato orcamental e financeiro das entidades publicas. Este conjunto de normas
integrantes do novo norma  tivo representa um modelo importante de normalizacdo contabilistica

e implica alteragGes profundas na contabilidade publica.

Conforme consta do seu articulado, 0 SNC -AP permite o cumprimento de objetivos de gestéo,

de andlise, de controlo, e de informacéo , homeadamente:

a) Evidencia a execucgdo or¢camental e o respetivo desempenho face aos objetivos da politica

orcamental;

b) Permite uma imagem verdadeira e apropriada da posicdo financeira e das respetivas

alteracdes, do desempenho financeiro e dos fluxos de caixa de determinada entidade;
c¢) Proporciona informacgéo para a determinacao dos gastos dos servigos publicos;

d) Proporciona informacdo para a elaboracdo de todo o tipo de contas, demonstracdes e
documentos que tenham de ser enviados a Assembleia da Repl blica, ao Tribunal de Contas e as

demais entidades de controlo e supervisao;

e) Proporciona informacé&o para a preparacdo das contas de acordo com o Sistema Europeu de

Contas Nacionais e Regionais;

10
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f) Permite o controlo financeiro, de legalidade, de economi a, de eficiéncia e de eficacia dos gastos

publicos;
g) Proporciona informacéo Util para efeitos de tomada de decisfes de gestao.

Assim, no presente relatério analisa -se ndo sO a execug¢do do or¢camento do Municipio de
Amarante em 202 5, como se analisa a sua situacdo econdmico -financeira, apresentando em

anexo as demonstra¢des financeiras.

Conforme estabelecido na Lei n .073/2013, de 3 de setembro (Regime Financeiro das Autarquias

Locais e Entidades Intermunicipais + RFALEI) as contas do Municipio de Amara nte foram

auditadas por um Revisor Oficial de Contas.

11
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CAPITULO | £ ORGANIZACAO MUNICIPAL E RECURSOS HUMANOS

A estrutura organizacional do Municipio de Amarante , para o exercicio das atribuicées que lhes
estdo cometidas, designadamente nas areas de equipamento rural e urbano, energia, transporte

e comunicac@es, educacao, patrimonio, cultura e ciéncia, tempos livres e desporto, salde, acdo
social, habitacdo, prote cao civil, ambiente, salubridade e saneamento béasico, defesa do
consumidor, promocdo do desenvolvimento, ordenam ento do territério e urbanismo e

cooperacéo ex terna, em 31 de dezembro de 202 5, é a constante do organograma seguinte:

Figura 1 = Distribuicdo dos trabalhadores pelas diferentes Unidades organicas

Fonte: https://www.cm -amarante.pt/wp  -content/uploads/2025/02/ORGONOGRAMA -2025_VF_.pdf

12
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A 31 de dezembro de 202 5 o quadro de pe ssoal do Municipio integrava 787 trabalhadores, cuja
contagem por cargo/carreira segundo a modalidade de vinculagdo e género se apresenta no

qguadro seguinte.

Quadro 1 - Trabalhadores por cargo/carreira segundo a modalidade de vinculacéo e
género

Fonte: Balango Social 2025

Reportando a 31 de dezembro, podemos constatar que em termos de género existem 504

colaboradores do sexo feminino e 283 colaboradores do sexo masculino.

Do total de 787 trabalhadores, as trés principais carreiras representadas séo as de assistente

operacional (63,66 %), assistente técnico (19,31%) e técnico superior (12,58 %) .

13
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O quadro seguinte retrata a distribuicdo dos trabalhadores do municipio, por cargo/carreira

segundo o escaldo etario e género

Quadro 1A - Trabalhadores por cargo/carreira segundo o escaldo etario e género

Dototalde 787 trabalhadores, as faixas etarias que concentram maior nu mero de trabalhadores
séo dos 60-64 anos com 168 trabalhadores, dos 55-59 anoscom 121 trabalhadores ,dos 45-49

anos com 125 trabalhadores e dos 50-54 anos com 110 trabalhadores

Quanto a prevencao de risc  os de salide ocupacional, em 202 5, em linha com anos anteriores,

continuou a promover -se arealizagdo de consultas no &mbito da  medicina no trabalho.

O processo de formacgdo continua e a valorizacdo pessoal e profissional dos funcionarios e
agentes dos funcionarios, assume -se como determinante no context 0 do desenvolvimento da
atividade autarquica, = em consonancia com as politicas de desenvolvimento, inova¢do e mudanca

da administracdo autarquica, assim, no ano de 2025, continuou a ser ministrada formacéao

interna e externa.

14
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CAPITULO Il *=REPORTING FINANCEI RO

Com entrada em vigor em 202 0, 0 SNC-AP aportou uma
nova visao de prestacdo de contas que integra, para além
do cumprimento legal, também, a harmonizacdo, a
credibilidade, a transparéncia e a comparabilidade das
contas publicas, tanto a nivel interno, como a nivel internacional. O foco esta cada vez mais no
reporte de informagdo util (financeira e ndo financeira), que reflita, de forma dindm ica, as

mudancas que ocorrem nas entidades publicas e nas necessidades sentidas pelos utilizadores.

O novo normativo € constituido pelos subsistemas de contabilidade orcamental, de contabilidade
financeira e de contabilidade de gestdo. A contabilidade orcamental visa permitir um registo
pormenorizado do processo orcamental. A contabilidade financeira, que tem por base as normas
internacionais de contabilidade publica, permite registar as transag¢fes e outros eventos que
afetam a posicdo fin anceira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa. A contabilidade de
gestdo permite avaliar o resultado das atividades e projetos que contribuem para a realizagéo
das politicas publicas e o cumprimento dos objetivos em termos de servigos a prestar aos

cidadaos.

Neste capitulo é efetuada uma analise da contabilidade orgamental, financeira e de gestéo.
Destacamos as divergéncias existentes entre os valores referentes a rendimentos e gastos
(contabilidade financeira) e de receitas e despesas (contabilidad e orcamental) pela natureza

distinta dos conceitos aplicados em cada uma.

1. ANALISE ORCAMENTAL

Os pontos seguintes traduzem a andlise da dimensdo orcamenta | do exercicio econémico de

202 5.

Da analise aos documentos referentes a contabilidade orgamental, e referidos ao orgamento
final, verificamos que  noano 202 5, o orcamento registou uma taxa de execucgéo globa | da receita

cobrada de 99,66%, e umataxa de exe cucdo global da despesade 79,12 %.

15
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Quadro 2 - Sintese da Execucao Orcamental

*Receita cobrada liquida. Inclui saldo da geréncia anterior

No quadro anterior constata -se que das previsGes corrigidas de receita no montante de
77.824.035,61 euros, se cobraram  77.560.143,73 euros, equivale nte a uma taxa de execucéo
de 99,66 %.

A arrecadacdo das receitas correntes foi de 52.049.648,33 euros, 0 que corresponde a uma tax a

de execucdo de 9 9,53 % face as previsdes corrigidas.

Quanto & arrecadacdo das receitas de capital, registou -se um montante cobrado de

14.167.854,73 euros, 0 que representa uma taxa de execucdo de 99,86 %.

Quadro 3 - Sintese da Execucdo Orcamental da Receita

No que respeita aos agregados da despesa verificamos que a despesa total paga atingiu

61.575.841,67 euros, a que corre  sponde umataxa de execucdo de 79,12 %.

As despe sas correntes, no montante de 39.815.385,16 euros de despesa paga, regi  staram uma
taxa de execucdo de 87,56 %, enquanto as despesas de capital com um montante de

21.760.456,51 euros, apresentam uma taxa de execucao de 67,27 %.

16
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Quadro 4 - Sintese da Execucao Orcamental da Despesa

Analisando os movimentos financeiro srealizadosna gerénciade 202 5, conforme mapa seguinte,
constata -se que as en tradas de fundos ascenderam a 67.279.101,81 euros, dos quais
66.420.408,55 euros tém origem em receitas orcamentais e 858.693,26 euros sao provenientes

de Operacdes de Tesouraria.

A saida de fu ndos totalizou 62.138.806,52 euros, dos quais 61.575.841,67 euros respeitam a

pagamento de despesas orcamentais e 562.964,85 euros a pagamentos de Operacdes de

Tesouraria.

No quadro 5 apresenta -se o resumo do desempenho orcamental, a ssinale -se que o Munici pio

transitou para 202 6 com um saldo orcamental de 15.984.302,06 euros.

Quadro 5 - Resumo do Desempenho Orgamental

No ano de 202 5 a receita cobrada atingiu um montante cercade 77 milhdes de euros

De seguida, no quadro 6 podemos analisar, em detalhe, a receita orcamenta | previsdes

corrigidas e acobradano anode 202 5.

17
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Quadro 6 - Analise Orcamental da Receita

Regista -se que a receita corrente cobrada face a receita corrente previs 8es corrigida s teve uma
execucdo de 9 9,53%. De entre as rubricas que compdem a receita corrente destacam -se a
rubrica de Transferéncias Correntes e Impostos Diretos, com um montante arrecadado de 30,6

milhGes de euros e 11,5 milhdes de euros, respetivamente.

A receita de capital cobr ada apresenta uma execucdo de 99,86 % face a receita de capital
previsbes corrigida s. Destacam -se as rubricas Transferéncias de Capital com 12,9 milhGes de
euros, Receita s com Passivos Financeiros com 1,1 milhdes de euros e Outras Receitas com 11,3

mil hdes de euros .

A receita total cobrada (77,6 milhdes de euros ) face ao total da receita previsbes corrigida s

(77,8 milhdes de euros) apresenta uma execucao de 99,66 %.
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No quadro 7 esta espelhada a decomposicao da despesa orcamentada, a corrigida e a paga por

grandes grupos.

Quadro 7 - Andlise Orcamental da Despesa

No que respeita @ despesa corrente p aga apresenta uma execucdo de 87,56 %. De entre as
rubricas que integram a despesa corrente  , arub rica Despesas com Pessoalcom 17,4 milh8es de
euros, Aquis i¢do de Bens e Servicos com 17,8 milhdes de euros e Transferéncias e Subsidios

Correntes com 3,3 milhdes de euros, destacam  -se das demais.

A despesa de capital paga regista uma execucéo de 67,27 %. A s rubrica s em evidéncia sdo as

de Agquisicdo de Bens de Capital cujo montante de despesa paga atingiu os 15,8 milhdes de
euros .

A despesa total paga (61,6 milhdes de euros) face ao total da despesa corrigida ( 77,8 milhdes
de euros) apresenta uma execucédo de 79,12 %.
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1.1. RECEITA
No Grafico 1 apresenta -se a evolugao da receita cobrada nos Ultimos quatro anos.

Constata -se que desde 202 2 a receita cobrada tem atingido valores superiores a 50 milhdes de

euros , sendo que em 202 5 superou os 77 milhdes de euros.

Grafico 1 = Evolucdo da receita cobrada

90 000 000,00
80 000 000,00
70 000 000,00
60 000 000,00
50 000 000,00
40 000 000,00
30 000 000,00
20 000 000,00
10 000 000,00 . . I
0.00 2022 -2023 2024 2025
Outras Receitas 6 688 822,15 5773 765,12 3657 629,75 11 342 640,67
m Receita Capital 10 354 020,16 4 747 585,47 10 695 944,41 14 167 854,73
m Receita Corrente 37 627 694,60 39 451 376,68 45 840 532,40 52 049 648,33
H Total Receita 54 670 536,91 49 972 727,27 60 194 106,56 77 560 143,73
No proximo grafico pode  -se verificar a distribui¢do da receita ho ano 202 5, por rubricas gerais.
Gréfico 2 + Distribuicdo da receita
Receitas Proprias
28%
Financiamento
Bancério
2%
No final de 202 5 a receita total cobrada ascendeu a cerca de 78 milhdes de euros,

correspond endo 43,5 milhdes de eu ros de transferéncias totais (5 6%), 21,8 milhdes de euros a
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receitas proprias  (28%), 1,1 milhdes de euros de financiamento bancario  (2%) e 11,1 milhdes

de euros a saldo transitado da geréncia anterior (14 %).

De seguida, procede -se a analise da evolucao da receita por grandes rubricas.

Quadro 8 - Analise orcamental da Receita

Comparando com o periodo homdlogo, as receitas correntes cobrada S registaram um
crescimento de 13,5%, com maior foco para as transferéncias corrente S, Ccuja variagao positiva

de 7,7 % representa em valores absolutos um inc remento no montante de 2,2 milhdes de euros

As receitas d e capital cobradas registaram um acréscimo ( 32,5 %) face a 202 4 essencialmente
justificado pelo acréscimo das transferéncias de capital , com uma variacdo em valores absolutos
de 5,7 milhGes de euros , registando -se simultaneamente uma reducdo nos passivos financeiros

face ao periodo homélogo  no valor de 2,3 milhdes de euros

1.1.1. RECEITA PROPRIA

Em 202 5 a receita propria cobrada atingiu os 21,8 milhdes de euros, correspondendo a um

acréscimo de 4,3 milhdes de euros, face ao periodo homologo .

De seguida apresenta -se a evolugao da receita propria nos ultimos 4 anos.
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Quadro 9 - Evolucdo da Receita Propria

Em termos relativos, a s receitas préprias registaram em 2 025 um acréscimo de 25% quando

comparad as com 2024.

Quadro 10 - Evolucao da Receita Propria Proveniente de Impostos

Relativamente as re ceitas provenientes dos imp  ostos verifica -se um acréscimo de 21,1 %,
relativamente ao registado no ano anterior, representando um diferencial cercade 2 milhdes de
euros .

No que re speita aos impostos indiretos, em 202 5 regista -se a nao arrecadacédo de qualquer
montante devido a alteracdo de registo orcamental, por comunicacao da DGAL, as receitas que

até 2019 eram registadas como impostos indiretos passaram a partirde 2020 a ser reg istadas

como taxas multas e outras penalidades
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Gréfico 3 * Evolucéo dos principais impostos diretos

No que respeita a evolucao de outras receitas proprias (quadro 11 ), comparativamente a 202 4,
verificou -se um acréscimo de 29,2 %, correspondendo a um valor absoluto cerca de 2,3 milhdes

de euros , conforme se pode verificar no quadro seguinte.

Quadro 11 - Evolucéo de Outras Receitas Proprias
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1.1.2. TRANSFERENCIAS OBTIDAS

As trans feréncias obtidas atingiram os 43,5 milhdes de euros em 202 5. Tendo -se registado um

acréscimo relativamente  ao periodo homologo cerca de 7,8 milhdes de euros ( 22%) .

Relativamente as transferéncias correntes, o acréscimo mais significativo ,cercade 1,1 milhdes
de euros, resulta da transferéncia do Orcamento do Estado nos termos do artigo 35°, n° 5 da
Lei 73/2013.

No tocante as transferéncias de capital, face ao periodo homologo verifica -se um acréscimo de
5,6 milhdes de euros, sendo que 3,6 milhdes de euros advém do PRR - Plano de Recuperacao e
Resiliéncia e 1,1 milhdes de euros de um acréscimo relativo ao RFALEI - Art® 35° N°.3 da Lei
N°.73/2013

Mais pormenorizada mente, apresenta -se no quadro 12 , a evolucdo das transferéncias obtidas

nos ultimos anos.

Quadro 12 - Evolugéo das Transferéncias Obtidas
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1.1.3. FINANCIAMENTO BANCARIO

Durante o ano de 202 5 e no que se refere a financiamentos bancarios, o Mu nicipio utilizou o
montante de 1.077.979 euros de empréstimos de médio e longos prazos, e amortizou 1.925.504
euros, correspondendo a uma diferenca entre utilizagdo e amortizacdo de -847.525 euros.
Quadro 13 - Evolucéo da Utilizacdo/Amortizacdo de Empréstimos MLP
1.2. DESPESA
No final de 202 5, as despesas totais atingiram o montante de 61.575.841,67 euros, sendo as
despesas correntes de  65% e as de capital de 35 %. Comparativamente ao ano 202 4, verifica -

se um acréscimo da despesa total cerca de 12,5 milhbes de euros.

O grafico4 apresentaa evolucao da despe sa corrente e de capital de 20 22 a2025.

Gréfico 4 + Evolucdo da despesa paga
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1.2.1. DESPESA POR NATUREZA ECONOMICA + DESPESA CORRENTE E DESPESA DE CAPITAL

Em 2025 a despesa corrente paga relativamente a dotacdo corrigida teve uma execugdo de
87,6 % ( 39,8 milhdes de euros) e a despesa de capital paga relativamente a dotagédo corrigida
de 67,3 % ( 21,8 milhdes de euros). A despesa total paga relativamente a dotagéo c orri gida teve

uma execucdo de 79,1 % ( 61,6 milhdes de euros)

O quadro seguinte apresenta a variacdo da despesa paga por classificacdo econdomica
relativamente ao periodo homélogo, verifica -se um aumento de 7,3 % nas despesas correntes
pagas ( 2,7 milhdes de euros) e um acréscimo de 81,9 % nas despesas de capital (9,8 milhdes
de euros ), sendo que as  despesas totais registaram um acréscimode 25,53 % ( 12,5 milhdes de

euros ).

Quadro 14 - Evolucéo da Despesa por Classificagdo Econémica Periodo Homélogo
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A evolucdo da despesa paga por classificagdo econémica dos Ultimos quatro anos é apresentada

pelo quadro que se segue.

Quadro 15 - Evolucao da despesa por Classificacdo Econdmica

Relativamente a despesa total, observa -se um aumento de 25,5% face ao ano de 2024,

totalizando um valor de 61,6 milhdes de euros.

As despesas correntes continuam a assumir o maior peso na estrutura da despesa,
representando 64,7% do total em 2025, destaca ndo -se as rubricas de pessoal e de aquisi¢céo de

bens e servigos correntes.

Ao nivel das despesas de capital, verifica -se em 2025 um aumento significativo face ao ano
anterior, sobretudo na aquisicdo de bens de investimento e na rubrica de transferéncias de
capital, o que se traduziu numa representacdo do peso desta componente de 35,3% da despesa
total.
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1.2.2. DESPESA POR AGREGADOS ECONOMICOS

Quadro 16 - Evolucéo da Despesa por Agregados Econdmicos

1.2.21 ENCARGOS DE FUNCIONAMENTO
Os encargos de fu ncionamento com o montante de 39,1 milhBesde euros aumentaram 3 milhdes

de euros relativamente ao ano de 202 4, e representaram  63,5% do total das despesas do

municipio.

a) Encargos com pessoal
Os encargos com pessoal, no montante de 17,4 milhdesde euros( 28,2% do total das despesas),

cresceram 0,9 milhdes de euros relativamente ao ano anterior.

A 31 de dezembrode 2025 o quadro de pessoal do Municipio integrava 787 colaboradores, cuja
contagem por cargo/carreira segundo a modalidade de vinculacéo e género se apresenta no

guadro seguinte.
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Quadro 17 - Trabalhadores por cargo/carreira segundo a modalidade de vinculacdo e

género
Reportando a 31 de dezembro, podemos constatar que em termos de género existem 504
colaboradores do sexo feminino e 283 colaboradores do sexo masculino.
Recorreu -se aos trabalhadores inscritos no |.E.F.P através do Programa + Contrato Emprego
Insercdo, ten do sido obtida uma receita de 132.259,24 euros.

Em conclusdo: o montante global de despesas com o pessoal, efetuado pelo Municipio ascendeu

a 17,4 milhdes de euros, representando cercade 28,2 % dototaldas despesas correntes do ano.

b) Aquisicdo de bens e servicos
A aquisicdo de bens e servigcos, com 0 montante de 17,8 milhdes de euros, registouum aumento

de 1,6 milhdes de euros relativamente ao ano de 202 4.

O quadro seguinte traduz de forma detalhada a evolucdo da despesa com aquisicdo de bens e

servigos periodo homologo
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Quadro 18 - Evolucado da Despesa Aquisicdo de Bens e Servicos Periodo Homdélogo

A aquisicdo de benscom 1,5 milhBes de eurosrepresenta 8,2 % do total da aquisicdo de bens e

servicos e, a aquisicdo de servigcos com 16,3 milhBes de eurosrepresenta 91,8 %.

c) Transferéncias correntes
Relativamente as transferénc  ias correntes regista -se em 202 5 o montante de 3,3 milh6es de

euros , correspondendo a um acréscimo de 0,4 milhdes de euros emrelagdo ao ano anterior

d) Outras despesas correntes
A rubrica de Outras Despesas Correntes, com 0 montante de 614.382 euros, cresceu 84.115

euros em relacdo ao ano de 202 4.
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1.2.2.2 | NVESTIMENTO GLOBAL

O investimento global foi de 19,8 milhdes de euros, tendo registadoum aumentode 10 milhdes

de euros em relacdo ao ano de 202 4.

a) Investimento direto
O investimento direto da Autarquia, no montante de 15.820.311,03 de euros, aumentou
8.697.768,47  euros relativamente ao ano anterior e a sua desagrega ¢cao pelas diferentes

rubricas esta evidenciada no quadro seguinte.

b) Transferéncias de capital
As transferéncias de capital para as Juntas de Freguesia, Associa¢cdes Municipais e Instituicdes
atingiram o montante de 4 milhdes de euros, representando um aumen to de 1,3 milhdes de

euros, em relacdo ao periodo homélogo de 202 4.

c) Outras despesas de capital
Relativamente a outras desp esas de capital, constata -se um valor nulo, sem variacao

relativamente ao ano anterior

d) Ativos financeiros

Finalmente , nos ati vos financeiros regista -se também um valor nulo
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Quadro 19 - Desagregacéo do Investimento Direto

1.2.2.3 SERVICODA DivIDA
O servico da divida bancaria atingiu o montante de 2,6 milhdes de euros, dos quais 1,9 milhdes
de euros correspondem  a amortizagao de empréstimos de médio e longo prazos e 0,7 milhdes

de euros a juros . A rubrica regista um decréscimo de 0,45 milhdes de euros relativamente ao

ano anterior

O montante global representou 4,3% do total da despesa e 11,6%d o total recebido com o Fundo

de Equilibrio Financeiro (FEF), Fundo Social Municipal (FSM) e da participacédo fixa no IRS.
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1.3. RESULTADO ORCAMENTAL

No quadro seguinte observa  -se a receita total cobrada (inclui saldo da geréncia anterior) ea
despesa total paga nos Ultimos quatro anos, bem como os respetivos saldos de geréncia a

incorporar no orgamento seguinte.

Verifica -se que o saldo da geréncia desde o ano 20 22 é superiora 3,6 milhdes de euros por ano
e, registe -se que o saldo da geréncia que transita de 202 5 para 202 6 ascende a 16 milhdes de

euros .

Quadro 20 - Resultado Or¢camental (Receita vs Despesa vs Saldo de Geréncia)

A representacao grafica do quadro ante rior € a que consta no grafico 5 segui nte.

Grafico 5 - Receita vs Despesa vs Saldo de Geréncia

No quadro 21 é expost o o resultado orcamental de 202 5, verificando -se uma poupancga corrente
no montante de 12,2 milhGes de euros, utilizada para cobrir parte da despesa de capital paga,
uma vez que a receita de capital cobrada ( 14, 4 milhdes de euros) demonstrou ser insuficiente

para pagar a despesa de capital
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Note -se que o saldo da geréncia que transita de 202 5 para202 6 ascendea 16 milhfes de euros.

Quadro 21 - Resultado Or¢camental

O grafico seguinte ilustra a evolu¢do da poupanca corrente nos Ultimos quatro anos. O ano de

202 5 atingiu uma poupanca no montante cercade 12,2 milhfes de euros, cercade 3,5 milhdes

de euros superior  ao periodo homoélogo  de 202 4.

Grafico

6 - Evolucéo da poupanca corrente
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1.4. PRINCIPAIS INDICADORES ORCAMENTAIS

Atualmente, a gestdo autarquica assenta num conjunto de informacéo complexa e diversificada,
tornando -se necessario desenvolver e implementar modelos de gestdo publica que permitam
analisar e apreciar a gestdo dos recursos publicos segundo critérios de racionalidade ndo s6

econdémica, mas também social.

Conseque ntemente, sera determinante dispor de elementos de informagédo técnico -financeira

adequados a pilotagem e acompanhamento da gestéo.

Os indicadores sdo instrumentos que permitem analisar aspetos relevantes da entidade, o
diagndstico, a aprendizagem e a melho ria constante , constituindo -se como ferramenta auxiliar

a monitorizacdo e acompanhamento do desenvolvimento da gestao.

Contudo, importa realcar que as autarquias ndo se movem por objetivos de maximiza¢do dos
lucros, mas visam essencialmente alcancar objeti VOs sociais de maximizagéo da satisfacéo de

necessidades dos municipes, com os recursos disponiveis

No quadro seguinte apresenta  -se um conjunto de indicadores orgamentais.
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Quadro 22 - Evolucéo dos principais indicadores orcamentais
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Em relacdo ao quadro anterior apresenta -se de seguida a descricéo do conteddo de cada racio,

pela ordem sequencial atribuida

i1 : Mede o peso da receita corrente na receita total

........................................................................................................................................................................................................................

ede o peso da receita de capital na receita total

i Mede a capacidade das receitas correntes cobrirem as despesas correntes

i EMede 0 peso do investimento indiretamente realizado pela autarquia, através de
i 13 i transferéncia de capital para outras entidades, na despesa total

IR A A b ibrd i el it ettt e SRt eeied Mo orbed oot SO i

i Mede o peso da despesa com custos financeiros (juros + amortizagBes) decorrentes de
i empréstimos na despesa total

i EPermite apurar o peso da amortizacdo de empréstimos de médio e longo prazos na
i 17 : despesa total

Ao e et e e

19 : Representa o volume das despesas efetuadas, em termos percapita ... i
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2. ANALISE ECONOMICO -FINANCEIRA

O Municipio de Amarante iniciou a aplicacdo do Sistema de Normalizacdo Contabilistica para
administracbes publicas - SNC-AP em 1 de janeiro de 2020 e, desde essa data que a prestacéo

de contas tem sido efetuada com base nonov o referencial contabilistico

De entre outras finalidades, no &mbito do SNC-AP, o relato financeiro das entidades publicas

visa permitir uma imagem verdadeira e apropriada da posicdo financeira e das respetivas

alteracdes e do desempenho financeiro daent idade, permitir o controlo financeiro, de legalidade,

de economia, de eficiéncia e de eficacia dos gastos publicos e proporcionar informagao util para
efeitos de tomada de decisbes de gestado . As demonstracgdes financeiras foram preparadas e
apresentadas seg undo a cont abilidade na base do acréscimo , de acordo com a estrutura
concetual e as normas de contabilidade publica do sistema de normalizacdo contabilistica para

as administragbes publicas (SNC-AP).

Importa referir que, dada a natureza da entidade public a, as suas atribuicbes e competéncias,
os fins e objetivos que visa alcancar , nomeadamente de proporcionar melhor qualidade de vida
aos cidadaos, naturalmente que o seu desempenho ndo se esgota ou resume a qualquer

avaliagdo economico -financeira.

Contudo, dada a importancia da sustentabilidade das finangcas municipais para o
desenvolvimento da sua atividade e para alcancgar os objetivos que se propde e, naturalmente

para medir o desempenho econoémico -financeiro da entidade e for = necer informacédo verdadeira
e apropriada da posicao financeira para os diversos utilizadores dessa mesma informacgéo, neste

capitulo , procede -se a uma abordagem do desempenho financeiro e econdémico, através da

andlise do balanco e d a demonstracdo de resulta  dos.
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2.1. DESEMPENHO FINANCEIRO

As estruturas do ativo e fundos préprios e passivo desagregam -se conforme se demonstra no

guadro seguinte:

Quadro 23 - Estrutura do Ativo

O ativo liquido fixou -se nos 189,03 milhdes de euros , crescendo 13 milhdes de euros (+ 7,4%)
face a o ano transato, alavancado essencialmente , pela rubrica de ativos fixos tangiveis na
componente do ativo ndo corrente , e pelarubricad e Caixae Depésitos na componente do ativo

corrente .
O ativo ndo corrente ascendeua 161,8 milhbdes de euros e representa 85,6 % do ativo total
O ativo corrente  ascendeu a 27,2 milhdes de euros e representa 14,4% do ativo total.

A componente de outras contas areceber novalor 8,17 milhdes de euros , representando 4,32%
do ativo total respeita basicamente a devedores e credores por acréscimos (periodizacao
econdmica) relativos a impostos e taxas imputados ao periodo, mas cujo recebimento ocorrera

no ano seguinte, como IMI, Derrama e outros.

A componente de caixa e depositos , a 31 de dezembro de 202 5, assume um pesode 9,64 % na

estrutura do ativo e totaliza 18,2 milhdes de euros
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Quadro 24 - Fundos préprios e passivo

O patriménio liquido e o passivo situaram -se nos 189,0 4 milh&es de euros
Registou -se um acréscimo de 0,029 milhdes de euros narubrica Patrimonio/Capital

A rubrica outras variagfes no patriménio liquido verificou uma variagdo na ordem de 6,59
milhdes de euros resultante de transferéncias e subsidios para investimentos obtidos,

deduzidos da sua imputacéo anual a rendimentos.

O total do passivo ascende a 33,96 milhdes de euros |, registandoum aumento de 3,37 milhdes
de euros , traduzido pelo acréscimo na componente do passivo ndo corrente , na rubrica

Diferimentos , em resultado dos registos referidos no paragrafo anterior

O passivo ndo corrente  ascende a 28,14 milhGes de euros , tendo regist ado um acréscimo cerca
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de 4,03 milhGes de euros relativamente ao exercicio anterior .

A rubrica Outras contas a pagar , registou um aumento de 0,40 milhdes de euros . A rubrica de
provisées , em conformidade com os dados relativos ao S processos judiciais em curso e em

funcdo do grau derisco  associado a cada processo , registauma reducdo cercade 0, 061 milhdes
de euros , bem como arubrica  Financiamentos Obtidos  que registou um decréscimo face ao ano

anterior de 0,61 milhdes de euros.

O passivo corrente  totaliza 5,82 milhdes de euros |, registando um  decréscimo de cerca de 0,66
milhdes de euros relativamente ao exercicio econémico anterior . Quanto a componente
fornecedores importa referir que  todas as faturas validadas, com entrada até 31 de dezembro,

foram liquidadas na sua totalidade , assim os valores que esta rubrica apresenta respeita a
documentos ndo validados a 31 de dezembro e , por consequéncia , ndo se encontravam em
condicdesde serlig uidados . Relativamente arubrica  outrascontasa pagar reafirma -se oreferido
no paragrafo anterior e que e sta componente se refere essencialmente ao reconhecimento no

corrente exercicio dos gastos com férias e su bsidio de férias a pagar em 202 6.
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2.2. DESEMPE NHO EcoNOMICO

No tocante ao desempenho financeiro, os rendimentos e gastos do periodo sdo expressos na

demonstracdo de resultados que se segue.

Quadro 25 <+ Demonstracdo de Resultados
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2.2.1 ANALISEDOS RENDIMENTOS

No ano de 202 5 os rendimentos ascenderam a 54,6 milhdes de euros , 0 qu e representa um
crescimento de 5 milhdes de euros em termos absolutos e de 10,2% em termos relativos,

comparativamente com o ano 202 4.

Quadro 26 =+ Estrutura e evolucdo dos rendimentos

Os rendimentos totaisde 202 5 ascenderama 54,6 milhGes de euros ,destacando -se asrubricas
de transferéncias e subsidios correntes obtidos e impostos, contribuicdes e taxas , COmM um peso
de 56% e 2 8,7%, respetivamente, representam as rubricas com maior peso n a estrutura dos

rendimentos.

O total de rendim entos registou um acréscimo de 5 milhdes de euros relativamente a 202 4,

representando um aumento de 10,2%, tendo contribuido para este acréscimo essencialmente
a rubrica Impostos, contribuicBes e taxas e a rubr ica transferéncias e subsidios correntes
obtidos .
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2.2.2 ANALISEDOS GASTOS

Quadro 27 + Estrutura e evolucdo dos gastos

No tocante aos gast os do periodo que totalizaram 51,66 milhdes de euros , destacam -se o0s
gastos com pessoal com 33,8%, fornecimentos e servicos externos com 33,4%,
gastos/reversdes de depreciacdo e amortizacdo com 13,6% e transferéncias e subsidios

concedidos com 1 4,5%.

Relativamente a 202 4, regista -se um acréscimo gastos totais de 6,3 % no montante de 3,08
milhées de euros, verificando -se na componente fornecimentos e servicos externo S um
aumento de 1,75 milhdes de euros, n a rubrica de transferéncias e subsidios concedidos um
acréscimode 1,56 milhdesde euros |, justificado pelo aumento das transferéncias para as Juntas

de Freguesia, assim como pelo aumento dos apoios as Associacdes do Concelho.
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2.2.3 RESULTADOS

Quadro 28 + Resultados

Da analise do desempenho econémico,

a 2,97 milhdes de euros

verifica -se que o resultado liquido do periodo

ascende
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3. LIMITES LEGAIS

3.1. AFERIGAODO LIMITEDA DivIDA TOTAL (L EIN .° 73/2013, DE 3 DE SETEMBRO )

A Lein.°73/2013, de 3 de setembro estabelece no artigo 52.° a divida total como limite a divida

municipal.

Osn.% 1a3 doartigo52.2 da Lein.° 73/2013, de 3 de setembro, estabelecem:
Artigo 52.°
Limite da divida total

1 2 A divida total de operagfes orgcamentais do municipio, incluindo a das entidades previstas
no artigo 54.°, ndo pode ultrapassar, em 31 de dezembro de cada ano, 1,5 vezes a média da

receita corrente liquida cobrada nos trés exercicios anteriores.

2 2 A divida total de operagfes or¢camentais do municipio engloba os empréstimos, tal como
definidos no n.° 1 do artigo 49.°, os contratos de locacéo financeira e quaisquer outras formas
de endividamento, por iniciativa dos municipios, junto de instituicdes financeiras, bem como

todos os restantes débitos a terceiros decorrentes de operagfes orcamentais.
3 2 Sempre que um municipio:

a) Nao cumpra o limite previsto no n.° 1, deve reduzir, no exercicio subsequente, pelo menos
10 % do montante em excesso, até que aquele limite seja cumprido, sem prejuizo do previsto

na seccéo lll;

b) Cumpra o limite previsto no n.° 1, s6 pode aumentar, em cada exercicio, o valor

corre spondente a 20 % da margem disponivel no inicio de cada um dos exercicios.

Em conformidade com o artigo 76.°da Lein.° 82/2023, de 29 de dezembro, LOE 2024 , 31 2
Excecionalmente, a margem de endividamento prevista na alinea b) do n.° 3 do artigo 52.° da

Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, € aumentada para 40 %.

No quadro seguinte ap resenta -se o calculo do limite e a divida total do municipio, re portada a
31 de dezembro de 202 5.
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Quadro 29 =+ Apuramento da capacidade de endividamento para o ano de 2025
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O municipio apresenta um limite da divida total em 31 de dezembro de 2025 no va lor de
61.459.801 euros .

Da avaliacdo do quadro contata  -se que 0 municipio apresenta uma divida total em 31 -12-2025
de 19.409.298,89 euros, cujo limite se situa nos 61.459.801 euros , representando uma
mardem abso _ luta de endividamento de 42.050.502,95 euros .

A 31 de dezembro de 202 5, o mun icipio tem utilizada cerca de 32% da sua capacidade de

endividamento

Relativ amente & divida municipal, a Lei n.° 73/2013 estabelece mecanismos de alerta precoce e

de recuperacéo financeira municipal e as regras para a sua afericdo.
Artigo 57.°
Mecanismos de recuperacgéo financeira municipal

1 2 Os municipios que ultrapassem o limite da divida total previsto no artigo 52.° recorrem aos

seguintes mecanismos de recuperacgao financeira, nos termos dos artigos seguintes:
a) Saneamento financeiro;
b) Recuperagéo financeira.

2 2 A adesdo aos mecanismos de recuperacao fina nceira é facultativa ou obrigatéria consoante

o nivel de desequilibrio financeiro verificado a 31 de dezembro de cada ano.

Artigo 61.°
Recuperacéo financeira municipal

1 2 O municipio é obrigado a aderir ao procedimento de recuperacao financeira municipal

sempre que se encontre em situagdo de rutura financeira.

2 2 A situacao de rutura financeira municipal considera -se verificada sempre que a divida total
prevista no artigo 52.° seja superior, em 31 de dezembro de cada ano, a 3 vezes a média da

receita cor rente liquida cobrada nos ultimos trés exercicios.

Artigo 58.°
Saneamento financeiro

1 2 O municipio deve contrair empréstimos para saneamento financeiro, tendo em vista a

reprogramacéo da divida e a consolidagéo de passivos financeiros, quando, no final do exercicio:
a) Ultrapasse o limite da divida total previsto no artigo 52.°; ou
b) O montante da divida, excluindo empréstimos, seja superior a 0,75 vezes a média da receita
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corrente liquida cobrada nos trés exercicios anteriores.

2 2 Sem prejuizod o disposto no nimero anterior, 0 municipio pode contrair empréstimos para

saneamento financeiro, desde que verificada a situagéo prevista no n.° 1 do artigo 56.°.

Artigo 56.°
Alerta precoce de desvios

1 2 Sempre que, na informacao reportada a DGAL, a divi da total prevista no artigo 52.° atinja
ou ultrapasse a média da receita corrente liguida cobrada nos trés exercicios anteriores, sdo
informados os membros do Governo responsaveis pelas areas das finangcas e das autarquias
locais, bem como os presidentes do s Orgdos executivo e deliberativo do municipio em causa,

gue informam os respetivos membros na primeira reunido ou sessao seguinte.

A 31 de dezembro de 202 5, o municipio ndo viola qualquer das situagfes tipificadas nos
mecanismos de recuperacdo financeira municipal e saneamento financeiro, nem qualquer

indicador de alerta precoce, denotando solidez nas financas municipais.

3.2. EQUILIBRIO CORRENTE (ARTIGO 40.°DA LEIN .c 73/2013, DE 3 DE SETEMBRO )

O artigo 40.° a Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro (Regime Financ eiro das Autarquias Locais)

estabelece no n.° 2, que:

"...areceita corrente bruta cobrada deve ser pelo menos igual & despesa corrente acrescida das

amortizacdes médias de empréstimos de médio e longo prazos."

Relativamente ao exercicio de 202 5, a posicao do Equilibrio Orcamental é a que se apresenta no

guadro seguinte:

Quadro 30 = Equilibrio orcamental

O quadro anterior corresponde a afericdo do equilibrio orcament al relativo ao exercicio de 202 5,
verificando -se o cumprimento do estabelecido no n.° 2 do artigo 40.° da Lei n.° 73/2013, de 3

de setembro e a existéncia de uma margem de 10.867.123 Yuface ao limite.
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No mapa seguinte apresenta  -se o calculo das amortizagdes médias dos empréstimos em vig

Quadro 31 - Mapa de Calculo de Amortizacdes Médias de Empréstimos

or.
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4. CONTABILIDADE DE GESTAO

A contabilidade de gestao, conforme o disposto na NCP 27, é um sistema obrigatdrio e constitui
um importante instrumento de gestdo para andlise e controlo de custos, bem como dos

rendimentos e dos resultados das atividades.

A contabilidade de gestéo permi te avaliar o resultado das atividades e projetos que contribuem
para a realizacao das politicas publicas e o cumprimento dos objetivos em termos de servi¢os a
prestar aos cidaddos, com uma desagregacdo dos custos por bens, servicos e fungfes. Esta
contabil idade vem completar a contabilidade orcamental e a contabilidade financeira, permitindo

uma melhor gestdo municipal em geral, e de cada unidade funcional, em particular.

O SNC #AP veio estabelecer a base para o desenvolvimento de um sistema de contabilidade de
gestdo nas Administracées Publicas, definindo os requisitos gerais para a sua apresentagao,
dando orienta¢Bes para sua estrutura e desenvolvimento e prevendo requisitos minimos para o

seu conteudo e divulgacéo.

O Municipio de Amarante tem vindo a desen volver os trabalhos necessérios a integral
implementacéo da contabilidade de gestéo, com a nogdo de que nesta fase ha ainda necessidade

de aperfeicoar muito o sistema, de consolidar e transitar de uma contabilidade meramente de

custos para uma contabilidad e mais abrangente, designadamente transpondo para um sistema

de contabilidade de gestéo, € o grande objetivo.

Atendendo ao descrito anteriormente, apresentam -se de seguida os elementos disponiveis

relativos a contabilidade de gestéo.

No quadro seguint e apr esentam -se o total de gastos diretos e indiretos do exercicio:
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Quadro 32 =+ Contas analiticas de gastos

A reclassificacdo dos gastos do periodo assenta numa classificagdo funcional dos gastos , de

acordo com o classificador funcional das autarquias locais, aprovado pelo DL n° 192 /2015 de

11 de setembro e com base na NCP 27 «Contabilidade de Gestdo» do SNC
guadro seguinte:

-AP e é traduzida pelo
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Quadro 33 = Classificacdo funcional dos gastos

O quadro anterior traduz

atribuicbes da a utar quia.

0s gastos por fun ¢cbes, em resultados das funcdes

no dominio das
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A representacao grafica dos custos por fungdes constantes do quadro anterior, € a que se segue.

Grafico 7 - Classificacdo funcional dos gastos
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No quadro segu inte apresenta -se o esforco financeiro desenvolvido nas quatro grandes areas de
intervencao que sao: as fungfes gerais, sociais, econdémicas e outras funcdes e na prossecucao

das suas atribuicbes

Quadro 34 < Classificacdo dos gastos por grandes areas funcional

Verifica -se que as func¢des sociais apresentam o mai or peso relativo no total dos custos diretos
eindiretos,com5 2%, enquanto asfungBes gerais represe ntam 19,2 %, as outras fungdes 15,3 %

e as funcdes econdmic as 13,4 %.

Conforme referido, o Municipio de Amarante encontra -se ainda em fase de implementacao do
sistema, sendo possivel ja em 202 5 a obtencdo de informacdo do total dos gastos diretos e
indiretos por fungd es, assim como, utiliza as aplicacdes informaticas na gestdo de gastos por
atividades, através da elaboracao de fichas de atividade, com imputacéo de custos diretos as

mesmas.
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5. PROPOSTADE APROVAGCAOE APLICACAO DE RESULTADOS EPONTO 4.1 DA

INSTRUCAON .°1/2 019 po TpC

O Relatério de Gestdo e Contas e os demais documentos de prestacdo de contas foram
elaborados de acordo com o disposto no Decreto -Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro, que
aprova o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragées Pub licas (SNC -AP), e
respetivas Normas de Contabilidade Publica e com as instru¢des do Tribunal de Contas,

retratando de forma clara e apropriada, nos aspetos materialmente relevantes, a posi¢éo

financeira e o resultado das operac6es da entidade contabilistic a Municipio de Amarante
Pelo referido, e tendo em conta que no exercicio findo em 31 de dezembro de 202 5 se apurou
um resultado liquido do exercicio positivo, no montante de 2.971.435,80 euros , propde -se:

f queseja aprovado o Relatério de Gestédo e Contas e os demais documentos de prestacao

de contas;

f que o resultado liquido do exercicio seja aplicado 95% em resultados transitados
(2.822.864,01 euros ) e 5% em reservas legais ( 148.571,79 euros ).

Estabelece 0 4.1 dal nstrucdo n.° 1/2019, do Tribunal de Contas que:

3 2 Ata 2 A ata da reuniao de aprovacao das contas pelo érgdo competente, a apresentar
pelas entidades que aplicam o SNC - AP, devera identificar os factos mais importantes constantes
dos documentos de prest acado de contas, abrangendo, de acordo com as situacdes aplicaveis,

nomeadamente 0s seguintes:

Total do ativo, patriménio | iquido/capital proprio/fundo social e passivo (Balanco);
Rendimentos e gastos (DR);

Resultado liquido;

Recebimentos e pagamentos (DFC) ;

Desempenho or¢gamental (recebimentos e pagamentos) (DDO);

Saldos iniciais e finais do desempenho orcamental (de operacfes orcamentais e de operacdes

de tesouraria).
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Assim, apresenta -se de seguida informag&o nestes termos, em conformidade com a constan

dos documentos de prestagdo de contas:

Balanco
Total do ativo: 189.037 .560,41 Vi

Total patriménio li  quido/capital proprio/fundo social:

Total passivo: 33.959.165, Ya

Demonstracdo de Resultados (DR)

Total de Rendimentos: 54 .627 .607,42 Y.
Total de Gastos: 51.656.171,62 Y

Resultado Liquido: Ya

Demonstracdo de Fluxos de Caixa (DEC)

Total de Recebimentos: 66.420.408 55 Y,

Total de Pagamentos:  61.575.841,67 Y

Desempenho orcamental (DDO)

Total de Recebimentos: Ya

7TRWDO GH 3DJDPHQWRYV Ya

Saldos iniciais e finais do desempenho orcamental

155.078.394,72 Y.

Saldo inicial de operac¢des orcamentais: 11.139.735,18
Saldo final de operacdes orcamentais: 15.984.302,06
Saldo inicial de operacdes de tesouraria: 1.938.154,04

Saldo final de operacdes de tesouraria: 2.233.882,45

Ya

Ya

Ya

Ya

te
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CAPITULO Il +REPORTING DE ATIVIDADES

O ano de 2025 continua a ser marcado pelos efeitos prolongados da guerra na Ucrénia, a par da
persisténcia de tensbes no Médio Oriente e de um engquadramento geopolitico internacional
instavel, fatores que continuam a pressionar os mercados energéticos, as cadeias de
abastecimento e os niveis de incerteza econdmica. Acresce ainda um contexto internacional
influenciado por cic los politicos relevantes em economias de referéncia, contribuindo para a

volatilidade dos mercados e para alguma imprevisibilidade nas dindmicas econdmicas globais.

Neste enquadramento, embora se verifigue umatendéncia de estabiliza¢&o da inflagdo, mantém -
se condicdes financeiras exigentes, com impacto no custo de financiamento e na execucdo do

investimento.

A nivel nacional, a economia portuguesa tem evidenciado alguma resiliéncia, suportada pelo
consumo privado, pelo turismo e pela execucao de fundos com unitarios, em particular no ambito

do Plano de Recuperacéo e Resiliéncia.

Para as autarquias locais, este contexto traduz -se na manutencdo de desafios relevantes,
nomeadamente ao nivel da gestao da despesa corrente, fortemente condicionada pela evolugéo

dos custos com energia, bens e servigos, bem como pela presséo sobre os recursos humanos.
Paralelamente, subsistem constrangimentos na concretizacéo do investimento, associados quer

a volatilidade de precos, quer a complexidade e exigéncia dos processos de e xecucdo dos
financiamentos comunitarios, exigindo uma gestdo financeira rigorosa € uma permanente

capacidade de adaptacao.

No ambito dos instrumentos de financiamento ao desenvolvimento de projetos, prosseguiram as
acOes de encerramento do Portugal 2020 e registaram -se ja avancgos iniciais no novo quadro de
apoio comunitario Portugal 2030, criando condi¢cfes para 0 arranque progressivo das respetivas

candidaturas

Relativamente ao Plano de Recuperacéo e Resiliéncia (PRR), apesar de alguma indefinicdo e de
constrangimentos na sua execucdo, foi possivel formalizar um conjunto alargado de
candidaturas, designadamente no ambito da Estratégia Local de Habitagdo, tendo -se igualmente

iniciado diversos procedimentos de contratagdo com vista a concretizacao das empreit adas.

N&o obstante este enquadramento relativo aos instrumentos de financiamento da Unido
Europeia, o Municipio manteve a prossecucao das linhas estratégicas definidas, assegurando, ja

no contexto da alteracdo do executivo ocorrida no decurso do ano, a con tinuidade do
desenvolvimento de projetos e acdes determinantes para o desenvolvimento e a competitividade

do territério, com sentido de responsabilidade e compromisso institucional.

Em conformidade com o estabelecido na lei, ao longo de 202 5 foi apresentad a a Assembleia

57



2025 | Prestacao de Contas

Municipal informacgéo da atividade do municipio, que neste capitulo se resume.

DINAMIZACAOE COESAO SOCIAL

O Objetivo da Dinamizagdo e Coesdo Social absorveu
16,29 % da despesa efetuada com as GOP’s , cifrando -se,
em termos de despesa direta, em 6.397.802,26 euros.

Em 2025 continuou a haver uma preocupag&do com 0 apoio
as familias e instituigBes, assim como na &rea da habitacédo
social e intervencéo social e familiar. Este ano ficou ainda
marcado pelo inicio de vérias intervengdes incluidas na
Estratégia Local de Habitacdo, financiadas ao abrigo do
PRR.

Destacam -se as ac¢des/projetos abaixo indicados:

X Fundo Municipal de Emergéncia Social

X Servigo de Atendimento e Acompanhamento Social

X Resposta de Apoio a Comunidade + Apoio Alimentar

X Tarifas Sociais

x NPSIA - Ndcleos de Planeamento e Intervencao Sem - Abrigo
x Centro de Informag&o Autarquico ao Consumidor

X Balc&o de Habitacdo e Energia

X TRIAVE < Tribunal Arbitral

x Ac0Oes de capacitacdo na area da Literacia Financeira e Sobre -endividamento
X Subsidio de Arrendamento

X Gestdo da Habitacdo Social

X Implementacédo da Estratégia Local de Habitacao

X Gestao fisica e financeira das candidaturas ao 1.° Direito + Programa de Apoio ao
Acesso a Habitagdo

X HabitAmarante - Programa de Arrendamento Acessivel
X Carta Municipal de Habitacdo

x Campanha de Amarante de Igual para Igual: A¢des de promoc¢éo da igualdade e
nao discriminacao

x Plano Municipal para a Inclusédo: dinamizacéo de acbes para a inclusdo das
pessoas com deficiéncia

x Balcéo de Incluséo
x Provedoria Municipal das Pessoas com Deficiéncia

X Comissao de Protecdo das Criancas e Jovens

58



2025 | Prestacao de Contas

Clube de Férias / Clube de Férias para criangas no espectro do autismo
Nucleo Local de Gara ntia Infantil

Resposta de Apoio Psicolégico +100 Porqués

Celebragéo do Dia Internacional da Crianca

Universidade Sénior de Amarante

Servico Municipal de Apoio ao ldoso

Aproximidade

Acompanhar e Reparar

,GDGH "12XUR

Resposta de Apoio Psicolégico

Riscos Psicossociais Tu (In)Portas

Consulta Descentralizada

Plano Municipal de Saude

Gestdo das Termas Municipais

Acdes de Promocéo da Alimentacdo Saudavel: Projeto Frutificar e MIMA
Apoio a Vacinagéao Infantil

Cuidar de quem Cuida | Cuidar de Si

Plano de Desfibrilhagcdo + Aquisicdo de 11 desfibriladores para equipamentos
escolares, desportivos e culturais

Gabinete Bem -Me-Quer
Apartamentos Protegidos de Transicao

Cheque veterinario
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EDUCACAO

O Objetivo da Educagdo  absorveu 9,56 % da despesa efetuada
com as GOP’s, cifrando -se, em termos de despesa direta, em
3.757.016,75 euros.

Neste dominio, desenvolveram -se as acles necessarias e
adequadas a consolidacdo do processo de transferéncia de
competéncias da administracdo central para a administracdo

local, tendo -se ainda desenvolvido as seguintes acdes

Destacam -se as ac¢des/projetos abaixo indicados:

x Protocolos Acdo Social Escolar

x Vales Material Escolar 10° ano

X TOP Talks - Torneio de Oratéria

X Atividades de Enriqueciment o Curricular
X Carta Educativa Amarante

x Material diversificado escolas (mesas, frigorificos, palamenta, lenha, cartdes,
VRIWZDUH«

x Alameda das Tilias em Festa

x 3URMHWR 31R SRXSDU HVWi R JDQKR" FRP D )XQGDomR &XSHUW
x HACCP

X Leite escolar

x Fruta esco lar

x Refeicdes escolares

x Controlo e Prevencdo de  Legionella

X Mandarim - protocolo com o Instituto Confucio

X &RQIHUrQFLD 3,148 RTFHUQH GD HGXFDomR"~ TXH GLVFXWLX R\

Inteligéncia Atrtificial
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COESAO TERRITORIAL

O Objetivo da Coesdo  Territorial absorveu
25,22 % da despesa efetuada com as GOP’s,
cifrando -se, em termos de despesa direta, em
9.908.245,59  euros.

Em 2025 continuou a desenvolver -se as

necessarias iniciativas conducentes a

consolidacdo do processo de exercicio de

competéncias, por parte do municipio, em
matéria de Servico Publico de Transporte de Passageiros, visando proporcionar a todos os

amarantinos servigos de mobilidade de qualidade.

E de r ealcar também a execucdo de diversas intervencgdes de requalificagéo e p avimentacéo de

arruamentos.
Destacam -se as ac¢des/projetos abaixo indicados:
x Acordos de Execucéo e Contratos de Cooperacdo com as Juntas de Freguesia
x Requalificacéo e pavimentacéo de diversos arruamentos
X Arranjos e reparacdes em vias municipais
X Sinalizagdo vertical/horizontal
x Ampliacéo e/ou reforco da rede de iluminacdo publica no Concelho
X Apoio as Associacdes do Municipio em agBes correntes e projetos de investimento

x Parcerias em projetos com as Associacdes de Municipios e Comunidade

Intermunicipal do Tameg a e Sousa

X Servico Publico de Transporte de Passageiros (SPTP)
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ECONOMIA , | NOVACAO E EMPREGO

Objetivo da Economia, Inovacdo e Emprego absorveu
2,61 % da despesa efetuada com as GOP’s, cifrando -se, em
termos de despesa direta, em 1.025.139,43 euros.

Este dominio, de grande relevancia na estratégia de
desenvolvimento do concelho de Amarante, continuou em
2025 a registar o desenvolvimento de projetos e acdes que
se entendem determinantes para a afirmacéo do territério,

retencdo e captacdo de talentos e aumen to da atratividade.
Destacam -se as ac¢des/projetos abaixo indicados:
X Acdes no ambito da Economia, Inovacdo e Emprego

X Projetos de apoio ao sector Agroalimentar,

nomeadamente o UVVA
X Apoio a AEA para realizacdo da XVIII Feira dos Doces Conventuais
x Projeto "Jovens Empreendedores"”
X Realizacdo do MEIA -Més da Inovacdo e Empreendedorismo de Amarante
x Conferéncia MEIA Conversa - Felicidade e produtividade, nas empresas!
X Amarante Tech Hub
X Amarante cidade criativa
x 3URMHWR 3/RFDO(8&KDUWHU"
x 3URMHWR 37H¥KWLYHU
Xx &RPHPRUDoOmMR GR 3'LD 0XQGLDO GD 3RXSDQoD” FRP YiULDV DWL
X 'LVWLQomR LQWHUQDFLRQDO FRP R VHOR 3% RDV 3UIWLFDV™ GR
x Concertos, Teatro e Magia de Natal
x Comparticipacdo em projetos comunitarios e internacionais

X 3URMHWR 3$QWHPXWERUWERRWHX
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TURISMO

O Objetivo do Turismo  absorveu 0, 72 % da despesa efetuada
com as GOP’s, cifrando  -se, em termos de despesa direta, em
283.894,84 euros.

Em 2025 desenvolveram  -se projetos e a¢des que continuam
cada vez mais a potenciar 0s recursos enddgenos do concelho
e contribuam para a afirmacdo turistica do concelho e

consequentemente refor  ¢am a competitividade e a economia.
Destacam -se as ac¢des/projetos abaixo indicados:
YProgramas/Atividades de dinamizag&o e Promog¢dao Turistica

Yarticipagdo em f eiras de  promocdo turistica,

nomeadamente FITUR e BTL

x Comemoracéo do dia Mundial do Turismo com um tour, caminhada e atividade

sustentavel
x Atividades promocionais e imagem institucional do Municipio

x Criagdo e participacéo em projetos internacionais de turismo

CULTURA

O Objetivo da Cultura  absorveu 5,29 % da despesa efetuada com as GOP’s,

cifrando -se, em termos de despesa direta, em 2.078.309,18 euros.

Em linha com os ultimos anos, o ano de 2025 é marcado pela realizacao de

diversas manifesta¢c@es culturais, destacando -se a abertura do novo espaco
PXVHROYJLFR 3/XJDU 6DXGDGH" H R SURJUDPD FXOWXUDO G
Teatro de Amarante, equipamento de gra nde qualidade que permite o

desenvolvimento de programacéo cultural para publicos diversificados.

Destacam -se as ac¢des/projetos abaixo indicados:

X Aquisicdo, conservacédo preventiva e restauro de Obras de Arte

x Aquisicdo de fundos documentais

X Apoio as Associ acfes do Municipio em atividades correntes e de investimento
x Comemoracéo do Dia de Sdo Goncalo

X Abertura Lugar Saudade

X MIMO Amarante Festival
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x Ateliés de Carnaval para criangas e jovens

x Processo de certificacdo da Viola Amarantina Portugal

x Concerto de Pascoa pela Orquestra do Norte

x Ateliers de Pascoa

x Festival de Grupos Musicais Seniores

X &RQFHUWR GR FLFOR 32UTXHVWUD YDL DR OXVHX"

X Ateliers de verdo e de natal

X 6$%IY$UWH UHFXSHUD PHPyULDV H H[SORUD RV VHQWLGRYV
X T Amaranto =+ Festival de Teatro de Amarante

X Ateliers e visita noturna marcam a agenda de setembro do Museu Municipal

Amadeo de Souza -Cardoso
x Festas do junho
X Concertos da Orquestra do Norte
X Acbes de dinamizacao da Biblioteca Municipal
X Realizagdo de atividades culturais genéricas
x Definicdo Programatic D H OXVHRJUIILFD 30,0%5"

x Programacéo do Cine -Teatro de Amarante

JUVENTUDE E DESPORTO

O Objetivo da Juventude e Desporto absorveu 5,28 % da despesa
efetuada com as GOP’s , cifrando -se, em termos de despesa direta, em
2.072.632,89 euros.

A estratégia municipal no dominio da Juventude e Desporto concretiza -
se através da execucdao de projetos e acdes, de entre estes, destacam -

se as acbes/projetos abaixo indicados:

X Programa Vo luntariado Jovem

X

Orcamento Participativo Jovem
x 3URJUDPD 3UH®2FXSD
X Semana da Juventude  +Ha Fest!

X Conferéncia Municipal da Juventude
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X Realizagdo de iniciativas no ambito da Juventude
x Aldeia da juventude
x Requalificagdo do edificioda  Casa da Juventude

x Amar ante Cidade Desportiva : Atividade desportivas e agBes/campanhas

desenvolvidas junto das populacdes
X Acbes correntes no &mbito do ensino e apoio a atividades desportivas
X Apoio as associa¢des do Municipio
X Apoio ao desporto motorizado
X Requalificacao energética e do Complexo Desportivo da Costa Grande
X Beneficiagdo energética da Piscina Municipal de Amarante
x Estadio Municipal de Amarante e de Vila Mea
x Ampliacéo, reparacéo e requalificacdo em recintos desportivos
x Centro de Desporto de Natu  reza da Aboadela
X Apoio a realizagdo do WRC Vodafone Rally de Portugal
X $SRLR j UHDOL]DomR GR UDOL 7HUUDV '"f$ERERUHLUD

X Grupo Tematico do Desporto + Eixo Atlantico

ORDENAMENTO DO TERRITORIOE REABILITACAO URBANA

O Objetivo do Ordenamento do Territério e Rea bilitacdo Urbana
absorveu 3,30 % da despesa efetuada com as GOP’s, cifrando -

se, em termos de despesa direta, em 1.296.546,54 euros.

A politica de ordenamento do territdrio de Amarante revela uma
aposta clara na expansdo das areas destinadas a atividades
econdmicas, reforcando assim a atragdo de investimento e o
desenvolvimento local. Em paralelo, o Municipio tem
modernizado o0s seus instrumentos de gestdo territorial,
avancando com o Plano de Urbanizacdo da Cidade e com

alteracdes ao PDM, que inclui a atuali zacdo do Regulamento para tornar as hormas mais claras

e ajustadas a realidade e a legislagdo atual. No conjunto, estas iniciativas demonstram uma

politica dindmica, atualizada e orientada para um crescimento territorial sustentavel e

competitivo.
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Destacam -se as ac¢des/projetos abaixo indicados:

X

X

AMBIENTE

Elaboracéo do Plano de Urbanizacao da Cidade de Amarante;
Elaboracdo da 42 alteracédo ao Plano Diretor Municipal:

- Concluida a Reclassificacdo de solo urbano com a finalidade de Espaco de

Atividades Econdmicas de Vil a Med (Camara);

- Concluida a Reclassificagdo de solo urbano com a finalidade de Espaco de

Atividades Econémicas de Fridao;

- Concluida a Reclassificagdo de solo urbano com a finalidade de Espaco de

Atividades Econémicas;

Elaboragdo da Reclassificagdo de solo urbano com a finalidade de Espaco de

Atividades Econémicas de Gondar;

Alteracédo do Regulamento do PDM;

O Objetivo do Ambiente absorveu 14,67 % da despesa
efetuadacomas GOP’s ,cifrando -se, emtermos de despesa

direta, em 5.761.977,69 euros.

Neste objetivo, continuou o esfor¢o financeiro conducente
ao reforgo da sustentabilidade ambiental e da melhoria da
gualidade urbana em beneficio de todos os amarantinos e

daqueles que nos  visitam.

Registar também o constante investimento na aquisicédo de

equipamentos destinados a respostas na area ambiental.

Destacam -se as ac¢des/projetos abaixo indicados:

X

X

Tratamento dos residuos solidos domésticos
Ac¢0Oes de limpeza urbana

Limpeza e desmatacd es de arruamentos, passeios, muros, parques, taludes e

zonas ribeirinhas

Projetos no &mbito da Estratégia de Adaptacéo as Alteracdes Climaticas
Obras de construcéo/requalificacdo dos espagos verdes

Projeto -piloto de separacao de biorresiduos

Servicos diver sos relativos a animais do CRO, recolha e tratamento de animais
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X $0}HV DVVRFLDGDV j 3+RUD GR 30DQHWD’
X (QWUHJID GH FRQWHQWRUHY SDUD D FDPSDQKD 32V %LRUUHVtG)
X $GHVMR j LQLFLDWLYD 3$ 7HUUD 7UHPH’

x Distingdo com Bandeira Verde ECOXXI

SEGURANCAE ORDEM PUBLICAS

O Objetivo da Seguranca e Ordem Publicas absorveu 1,79 %
da despesa efetuada com as GOP’s, cifrando -se, em termos

de despesa direta, em  703.407,16 euros.

Em linha com o registado em anos anteriores, continuou -se
a alocar verbas destinadas a realizagdo de a¢des no dominio

da Seguranca e Ordem Publicas.
Destacam -se as ac¢des/projetos abaixo indicados:
x Comparticipacéo nas equipas de Intervencdo Permanente
x Comparticipacdes em acdes correntes +Bombeiros
x Comparticipacbes em investiment os e/ou infraestruturas

x Construcdo, manutencdo ou reabilitagdo de diversos muros e/ou caminhos

florestais

x Diversas interven¢gfes no ambito da rede de faixas de gestdo de combustiveis,

realizadas pelas equipas de sapadores florestais
X Acbes programadas no &mb  ito da silvicultura preventiva

x AcBes no ambito da defesa da floresta contra incéndios (DFCI)

Governancia da Camara

O Objetivo da Governancia da Camara absorveu 15,26 %
da despesa efetuada com as GOP’s , Cifrando -se, em
termos de despesa direta, em 5.994.817,57 euros.

O Municipio continua a alocar importantes recursos a
modernizacao e qualificacdo continua dos servigos, com o

objetivo de prestar servigcos de qualidade aos municipes.
Destacam -se as ac¢bes/p rojetos abaixo indicados:

x Governagéo digital, eficiéncia piblica e servigos ao cidaddo
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x Aquisicdo, instalacdo e manutencdo de equipamento informatico

Armazenamento
x Projeto - Servico de Digitalizacao e Custédia de Arquivo
x Implementacdo de um ser  vi¢o de centro de operacdes de ciberseguranca
X Assisténcia técnica de equipamentos
x Formacéo e capacitagdo d os trabalhadoresda CMA
x Encargos com instalacdes
X Aquisicao de terrenos
x Requalificagdo de edificios municipais
X Renovacdo da Frota Automoével
x lluminagédo Publica

x Encargos com energia, gas, combustiveis e seguros

Quadro 35 - Execucdo Orcamental das GOP's por Objetivos Estratégicos

- Backups e
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FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS APOS O TERMO DO EXERCICIO

A economia portuguesa devera crescer 1,8% em 2026, ap6s um crescimento estimado de 2,0%
em 2025. O enquadramento macroeconémico para 2026 reflete uma deterioragdo do contexto
externo, associada ao aumento da incerteza internacional, a subida dos precos dos bens

energeéticos e a expectativa de agravamento da s condic¢Bes de financiamento.

O crescimento econdmico em 2026 deverd ocorrer num contexto de maior moderacdo da
atividade, embora se mantenha positivo. A inflacdo deverd situar -se em 2,8% em 2026,
reduzindo -se posteriormente, refletindo sobretudo o impacto, em grande medida temporério, do

aumento dos precos da energia e a sua transmissao gradual aos restantes bens e servigos.

Os riscos adversos em torno da projecdo para a atividade acentuaram -se, prevalecendo uma
incerteza elevada sobre a evolucéo d a economia internacional. Entre os principais fatores de
risco destacam -se as tensdes geopoliticas no Médio Oriente, 0s seus efeitos sobre 0s precos da
energia, o eventual agravamento das condic¢des de financiamento e os impactos negativos sobre

0 comeércio internacional e a confianca dos agentes econdmicos. Acresce que 0S eventos
climaticos extremos ocorridos no inicio do ano e a evolu¢do mais fraca da atividade no final de

2025 também contribuiram para uma revisdo em baixa das perspetivas para 2026.

A mate rializacdo destes riscos podera traduzir -se em efeitos negativos sobre a atividade
econémica em Portugal, designadamente através do aumento dos custos de contexto, da
reducéo da procura externa e do reforco das pressodes inflacionistas associadas a evolugdo dos

precos das matérias -primas e da energia.

As projecdes econOmicas apresentadas foram extraidas do Boletim Economico de margo de

2026, divulgado pelo Banco de Portugal.

Ap0s o termo do exercicio, ndo houve conhecimento de outros eventos ocorridos que afetem de
forma material o valor dos ativos e passivos das demonstrag6es financeiras do periodo, sem
prejuizo da necessidade de acompanhamento da evolugédo do contexto econdmico e geopolitico

ao longo de 2026.
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DOCUMENTOS DE
PRESTACAO DE CONTAS
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D EMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras apresentadas no presente relatorio referem -se ao ex ercicio de

2025, de 01.01.202 5 a 31.12.202 5, cuja preparacgéo foi realizada em harmonia com o Sistema

de Normalizacdo Contabilistica para as Administracdes Publicas (SNC -AP), na sua verséo
atualizada, e aprovada pelo Decreto -Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro.
1. Balanco

2. Demonstracdo de Resultados
3. Demonstra ¢é&o da s alteragdes no patrimonio liqui do
4. Demonstracdo dos fluxos de caixa

5. Anexo as demonstragdes financeiras
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1. BALANCO
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2. DEMONSTRACAO DE RESUL TADOS
POR NATUREZA
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3. DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES
AO PATRIMONIO LI  QUIDO
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4. DEMONSTRACAO DE
FLUXOS DE CAIXA
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5. ANEXO AS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Procurando dar cumprimento ao disposto no Decreto -Lei n.°192/2015, de 11 de setembro, que
aprova o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administracdes Publicas,
designadamente no que se refere a Norma de Contabilidade Publica 1, resumem -se nas notas
seguintes as politicas contabilisticas significativas, assim como outras notas explicativas e
esclarecedoras de alguns aspetos relevantes para uma melhor compreensdo da conta
apresentada para o periodo de relato. As notas relativamente as quais se considere ndo have r
informacédo que justifique a sua divulgagdo ou que ndo sejam significativas para a compreenséo

das demonstragdes financeira, ndo serdo apresentadas.

Nota 1 - Identificacdo da entidade, periodo de relato e referencial

contabilistico
1.1 Identificag&o da entidade e periodo de relato
a. Designacao: Municipio de Amarante
b. Numero de Contribuinte: 501 102 752
c. Endereco postal: Alameda Teixeira de Pascoaes, 4600 -011 Amarante
d. Periodo de relato: 01.01.20 25 a31.12.202 5
1.1.1 Estrutura  Organizacional

A estrutura organizacional do Municipio de Am arante em 31 de dezembro de 202 5, é a constante

do organograma seguinte:
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1.1.2 Legislacdo

Regime Financeiro: Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro e Decreto -Lei n°.192/2015, de 11 de

setembro

Regime Jurid ico: Lein .° 75/2013, de 12 de setembro

1.1.3 Descrigdo Suméria das Atividades
Nos termos d o art®.23° do anexo | da Lei n.° 75/2013, de 12 de  setembro, as atribui¢cbes dos
municipios séo:
1 - Constituem atribuicdes do municipio a promogéo e salvaguarda dos interesses proprios das

respetivas populagdes, em articulacdo com as freguesias.
2.0s municipios dispdem de atribuicBes, designadamente, nos seguintes dominios:
a) Equipamento rural e urbano;

b) Energia;

c) Transportes e comunicagdes;

d) Ed ucacéo, ensino e formagé&o profissional;

e) Patrimonio, cultura e ciéncia;

f) Tempos Livres e Desporto;

g) Saude;

h) Acado Social;

i) Habitacéo;

j) Protecédo Civil;

[) Ambiente e saneamento basico

m) Defesa do Consumidor

n) Promoc¢édo do desenvolvimento

0) Ordenamento do territorio e urbanismo

p) Policia Municipal

g) Cooperacédo externa
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1.1.4 Recursos humanos

a. Identificagdo dos responsaveis

Responsaveis pela geréncia do exercicio findo de

Nome

2025, de 1 de janeiro a 31 de dezembro:

Periodo de responsabilidade

José Luis Gaspar Jorge

01-01-2025 a 23-02-202 5

Antdnio Jorge Vieira Ricardo

01-01-2025 a 31-12-2025

Ana Rita Brochado Marinho Bastos Batista

01-01-2025 a 26-10-202 5

Adriano Teixeira Alves dos Santos

01-01-2025 a 26-10-202 5

Joana Rita de Sousa Covelo de Abreu

01-01-2025 a 26-10-2025

Hugo Miguel Costa Carvalho

01-01-2025 a 26-10-2025

Carlos Goncalo Teixeira Pereira

01-01-2025 a 26-10-2025

Silvia Isabel Brochado Araujo

01-01-2025 a 26-10-2025

Carlos Manuel Azevedo Pereira

01-01-2025 a 26-10-2025

Manuel Alexandre Machado Oliveira

01-01-2025 a 26-10-2025

Estefanio Cirilo Sousa Pinto

23-02-2025 a 26-10-2025

Eugénia Fernanda Moreira Teixeira

26-10-2025 a 31-12-2025

Ricardo Daniel Pinto Soares Vieira

26-10-2025 a 31-12-2025

Fernando José de Moura e Silva

26-10-2025 a 31-12-2025

Ameérico Paulo da Silva Ribeiro

26-10-2025 a 31-12-2025

Anabela Carvalho Borges de Sousa Lopes

26-10-2025 a 31-12-2025

Lino Manuel dos Santos Macedo

26-10-2025 a 31-12-2025

b. Identificacéo relativa a pessoal

A 31 de dezembro de 202 5 o quadro de pessoal do Municipio integrava 787 trabalhadores
1.2 . Referencial  contabilistico e Demonstra¢gfes Financeiras
a. Referencial contabilistico

As presentes demonstragfes financeiras foram preparadas em conformidade com o SNC -AP,

aprovado pelo Decreto  -Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro, na sua atual redacéo, tendo sido

aplicadas subsidiariamente, de acordo com o artigo 13.2, pela ordem seguinte:
i Normas Internacionais de Contabilidade Public a em vigor;
i.  Sistema de Normalizagédo Contabilistica;
ii. ~ Normas Internacionais de Contabilidade adotadas na Unido Europeia;

v.  Normas Internacionais de Contabilidade emitidas pelo International Accounting
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Standards Board.
Foram ainda aplicados os requisitos das NC P e de relato financeiro relevantes para a entidade.

As notas relativamente as quais se considere ndo haver informacao para que se justifique a sua
divulgacao, ou que ndo sejam significativas para a compreensdo das demonstra¢des financeiras,

ndo serdo apli caveis no presente anexo.

Na&o existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam as presentes demonstracdes financeiras,
guaisquer eventos excecionais que implicassem diretamente a derrogacdo de qualquer

disposicéo prevista pelo SNC  -AP, e que tenham produ  zido efeitos materialmente relevantes.

b. Comparabilidade das demonstracdes financeiras

Conforme referido em a), as demonstracées finan ceiras referentes ao ano de 202 5 foram
elaboradas em conformidade com o SNC -AP.
Considerando que o municipio aplica o SNC -AP desde 1 de janeiro de 2020, nas demonstragdes

financeiras de 202 5 a comparabilidade esta assegurada.

e. Desagregacdo dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depositos
bancarios
De seguida apresenta -se a desagregacéo dos saldos de caixa e seus equivalentes.

Q1 + Desagregacao de caixa e depdésitos

Os saldos de caixa e seus equivalentes sao constituidos por saldos de geréncia.

O valor apresentado em depdésitos de garantias e caugdes respeita a valores retidos no ambito

de procedimentos de concu rso, para garantia da boa execuc¢éo dos contratos.

85



2025 | Prestacao de Contas

Nota 2 - Principais politicas contabilisticas, alteracdes nas estimativas

contabilisticas e erros

As demonstracdes financeiras foram elaboradas de acordo o Sistema de Normalizagdo
Contabilistica para as Administracdes Publicas (SNC -AP), aprovado pelo Decreto  -Lein®192/2015
de 11 de setembro, e foram aplicados os requisitos das Normas de Contabilidade Publica (NCP)

relevantes para a entidade

O balanco e a de monstracao de resultados de 202 5 foram preparadas de acordo com o SNC -AP
assim como ainformacéo relativa ao ano anterior , garantindo -se desta forma a comparabilidade

das demonstragdes financeiras
2.1 Base de Mensuragéo

As Demonstracfes Financeiras foram preparadas de acordo co m a NCP1 +testrutura e conteddo

das demonstra¢des financeiras e sdo aprestadas em Euros.
O euro é a moeda funcional e de apresentacao.
Apresentacdo apropriada e conformidade com as NCP

As presentes demonstracdes financeiras apresentam de forma apropriad a a posicéo financeira,
o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da entidade. Representam de forma fiel os efeitos

das transacdes, outros acontecimentos e condi¢des, de acordo com a definicdo e critérios de
reconhecimento de ativos, passivos, rendiment 0s e gastos estabelecidos na estrutura concetual

e nas NCP.

Informacdo comparativa

A informagao comparativa foi divulgada com respeito ao periodo anterior para grande parte das

guantias relatadas nas demonstragdes financeiras.

Respeitando o Principio da Continuidade da Entidade, as politicas contabilisticas foram adotadas

de maneira consistente ao longo do tempo. Procedendo -se a alteragbes das politicas
contabilisticas, as quantias comparativas afetadas pela reclassificacéo sera o divulgadas, tendo
em conta:

a) A natureza de reclassifica¢éo;

b) A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada;
¢) Razao para a reclassificacao.

Consisténcia de Apresentagao

Sempre que possivel, as Demonstra¢des Financeiras e stdo consistentes de um periodo para o
outro, quer a nivel da apresentacéo, quer dos movimentos contabilisticos que Ihe ddo origem,
exceto quando ocorrem alteracfes significativas na natureza que, nesse caso, estdo
devidamente identificadas e justificadas neste Anexo. Desta forma é proporcionada informacao
fiavel e mais relevante para os utentes.
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Materialidade e Agregacao

A relevancia da informacéo é afetada pela sua natureza e materialidade. Cada classe material
de itens semelhantes é apresentada separada mente nas demonstracdes financeiras. Os itens de
natureza ou funcdo dissemelhante serdo apresentados separadamente, a menos que sejam

imateriais.
Compensacéo

Devido a importancia dos ativos e passivos serem relatados separadamente, assim como 0s
gastos e os rendimentos, estes ndo foram sujeitos a compensacdes, exceto os que forem

exigidos por uma NCP.
Continuidade

Com base nainformacéo disponivel e as expetativas futuras, o Municipio de Amarante continuara
a operar no futuro previsivel, assumindo que n do héa a intencdo nem a necessidade, de liquidar

ou de reduzir consideravelmente o nivel das suas operacoes.

As demonstracdes financeiras foram preparadas, a partir dos livros e registos contabilisticos,

organizados elaborados de acordo com as NCP em vigor a data da elaboracdo das mesmas.

As demonstracg@es financeiras apresentadas refletem os eventos subsequentes ocorridos até 31
de marco de 202 6, os acontecimentos materiais ap6s a data do balan¢o que ndo dédo lugar a

ajustamentos sao divulgados na nota 17.

Assim, a selecdo da base de mensuracéo é relevante para as demonstra¢des financeiras, sendo

as seguintes:

a) Ativos fixos tangiveis
Os ativos fixos tangiveis adquiridos, encontram -se registados ao custo de aquisicao, deduzido

das correspondentes depreciacdes e das perdas por imparidade acumuladas. Os ativos fixos
decorrentes de transa¢cdes sem contraprestacdo encontram -se registados pelo seu VPT ou pelo

justo valor.

Na transicdo do ano para 0 novo normativo contabilistico, foram efetuadas reclassificacoes,

tend o por base o classificador complementar 2 (CC2).

A quantia depreciavel de um ativo fixo tangivel é imputada numa base sistematica durante a
sua vida util. As deprecia¢des séo calculadas, quando os bens estejam disponiveis para uso, pelo

método da linha re ta ou pelo método das quotas degressivas, em sistema de duodécimos, em

I+

conformidade com as vidas Uteis de referéncia previstas no Classificador complementar 2

Cadastro e vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis, intangiveis e propriedades de investimento,

desde que ndo se mostrem contrarias as estimativas de utilizacdo do ativo, tendo em
consideracdo a sua obsolescéncia ou outro desgaste que ocorra nas circunstancias em que é
utilizado. Nesta situacéo, séo casuisticamente justificadas as razdes que explicam uma eventual

alteracao do tempo de vida util.
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b) Propriedades de investimento
Sao contabilizados como propriedades de investimento os terrenos e edificios detidos para

obtencao de rendas ou valorizacédo de capital.

As propriedades de investimento encontram -se reconhecidas e mensuradas pelo modelo do
custo, isto é, ao custo menos depreciacdes acumuladas e quaisquer perdas por imparidade

acumuladas.

As depreciacdes sao calculadas, qguando os bens estejam disponiveis para uso, pelo método da

linha reta, em sistema de duodécimos, em conformidade com as estimativas de utilizacdo do
ativo, tendo em consideragdo a sua obsolescéncia ou outro desgaste que ocorra nas
circunstancias em que ele é utilizado. Para este efeito sdo tidas em consideracao as vidas Uteis

de referéncia previstas no Classificador complementar 2 +Cadastro e vidas Uteis dos ativos fixos
tangiveis, intangiveis e propriedades de investimento, desde que ndo se mostrem contrarias as

estimativas de utilizagéo do ativo.

O 6rgéo executivo considera qu e o justo valor das propriedades de investimento corresponde ao

seu valor liquido contabilistico.

c) Ativos intangiveis
Os ativos intangiveis encontram -se reconhecidos e mensurados pelo seu custo de aquisi¢éo,

menos amortiza¢cdes acumuladas e eventuais perdas por imparidade acumuladas.

A quantia amortizavel de um ativo intangivel € imputada numa base sistematica durante a sua

vida util. A amortiza¢do, calculada numa base duodecimal, comeca quando o ativo esta
disponivel para uso, isto é, quando se encontra na localizagdo e condicdo necessarias para operar
da forma pretendida pelo érgéo de gestédo. Para este efeito séo tidas em consideragéo as vidas

Uteis de referéncia previstas no Classificador complementar 2 +Cadastro e vidas Uteis dos ativos
fixos tangiveis, intangiveis e propriedades de investimento, desde que ndo se mostrem
contrarias as estimativas de utilizacdo do ativo, tendo em consideragdo a sua obsolescéncia ou

outro desgaste que ocorra nas circunstancias em que ele é utilizado. Nesta situacdo, sao
casuisticamente justificadas as raz6es que explicam uma eventual alteracdo do tempo de vida

atil.

Todos os bens do ativo intangivel foram mensurados pelo seu custo.

d) Investimentos financeiros
Os investimentos financeiros foram mensurados, atendendo ao previst 0 na NCP 23

Investimentos em Associadas e Empreendimentos conjuntos.

Nesta componente do ativo, registe -se que se passou a utilizar o método de equivaléncia

I+
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patrimonial relativamente a entidade Instituto Empresarial do Tamega, tendo -se procedido ao

devi do ajustamento do critério de mensuracao, ao novo referencial contabilistico.

Os restantes investimentos financeiros relevados no balango encontram - se registados ao custo

de aquisicdo, deduzido das perdas por imparidades.

O Municipio detém ainda  participacdes em entidades ndo societarias, cuja participacdo nao se
encontra revelada no balanco, dado ndo cumprirem os critérios de reconhecimento previstos no

SNC-AP.

e) Acordos de concessao de servigos: Concedente
'H DFRUGR FRP D 31A&8rdos de Conc HVVmMR GH 6HUYLORV &R @Qd6HIGHO WH"

concessao de servicos devem ser reconhecidos quando o Municipio de Amarante controla quais
0S servicos que o concessiondrio tem de prestar com o ativo, a quem tem de os prestar e a que

preco, controlando, atravé s de propriedade, o ativo no final do termo do acordo.

Até a presente data o Municipio ndo obteve as informagdes necessarias e suficientes junto das
Entidades Concessionarias, para concluir a andlise dos direitos, obrigagfes e eventuais
responsabilidades e mergentes dos contratos de concessdo de servicos no ambito da Norma

Contabilistica Publica 4 + Acordos de Concessdo , que permita 0 seu registo contabilistico

f) Imparidades de ativos
As quantias escrituradas dos ativos fixos tangiveis e intangiveis séo revi stas anualmente para

determinar a existéncia de imparidade. Em caso de existéncia de tais indicios, procede -se a
determinacéo do valor recuperavel do ativo, de modo a determinar a existéncia e extensdo da

perda por imparidade.

g) Inventarios
A mensuracdo de inventérios foi efetuada pelo custo de aquisi¢éo.

Quando os inventarios sdo vendidos ou consumidos, a quantia escriturada desses inventarios é

reconhecida como um gasto do periodo em que o respetivo rendimento é reconhecido.

O sistema de inventario adotado é o permanente, estando mensurado ao custo médio

ponderado.

As quantidades existentes no final do periodo de relato foram determinadas a partir dos registos

contabilisticos confirmados por contagem fisica.

h) Locaces
As locacBes sdo class ificadas como financeiras sempre que 0s seus termos transferem
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substancialmente todos os riscos e beneficios associados a propriedade do bem para o locatario.
As restantes locacdes sdo classificadas como operacionais. A classificacdo das locaces é feita

em funcédo da substancia e ndo da forma do contrato.

Os ativos fixos adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como as
correspondentes responsabilidades, sdo registados no inicio da locacédo pelo menor de entre o
justo valor dos ativos e o val or presente dos pagamentos minimos da locacéo. Os pagamentos
de locacdes financeiras séo repartidos entre encargos financeiros e reducéo da responsabilidade,

de modo a ser obtida uma taxa de juro constante sobre o saldo pendente da responsabilidade.

Os pa gamentos de locagBes operacionais séo reconhecidos como gasto numa base linear durante
o periodo da locagéo. Os incentivos recebidos sao registados como uma responsabilidade, sendo
0 montante agregado dos mesmos reconhecido como uma reducdo do gasto com a locacéo,

igualmente numa base linear.

i) Instrumentos financeiros
i Clientes e outras contas a receber

As dividas de clientes e outras contas a receber sdo mensuradas, quando reconhecidas
inicialmente, pelo justo valor e, subsequentemente, pelo respetivo custo amortizado, o qual
usualmente ndo difere do seu valor nominal. Quando existe evidéncia de que as mesmas se
encontram em imparidade , procede -se ao registo do correspondente ajustamento em
resultados. A imparidade das contas a receber é estabelecida quando héa evidéncia objetiva de
gue a autarquia ndo receberd a totalidade dos montantes em divida conforme as condi¢bes

originais das suas contas a receber, por regra, seis meses apos a data de vencimento.

. Empréstimos

Os empréstimos sao registados no passivo pelo seu valor nominal, dado o valor nominal ndo

diferir significativamente do custo amortizado, sendo expressos no balanco no passivo corrente
ou ndo corrente, dependente de 0 seu vencimento ocorrer a menos ou h& mais de um ano,
respetivamente.

Os custos de juros e outros gastos incorridos com empréstimos sdo reconhecidos como gastos de

acordo com o regime do  acréscimo.

iii. Fornecedores e outras contas a pagar

As dividas a fornecedores e outras contas a pagar sédo reconhecidas inicialmente pelo respetivo
justo valor e, subsequentemente, pelo respetivo custo amortizado, o qual usualmente néo difere

do seu valor nominal.
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iv. Passivos financeiros e instrumentos de capital préprio

Os passivos financeiros e os instrumentos de capital préprio sao classificados de acordo com a

substéncia contratual da transacao.

V. Caixa e depoésitos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica «Caixa e depositos» correspondem aos valores de caixa,
depédsitosa ordem e outros depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis sem risco significativo

de alteracéo de valor.

j) ProvisBes, passivos contingentes e ativos contingentes
As provisBes sdo reconhecidas apenas quando, cumulativamente, existe uma obrigacéo presente

(legal ou construtiva) resultante de um evento passado, seja provavel que, para a resolucao
dessa obrigacdo, ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigacdo possa ser
razoave Imente estimado. As provisfes sdo revistas na data de balanc¢o e sdo ajustadas de modo

a refletir a melhor estimativa a essa data.

Os passivos contingentes sé@o definidos como: (i) obrigagbes possiveis que surjam de
acontecimentos passados e cuja existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia, ou nao,
de um ou mais acontecimentos futuros, incertos e nao totalmente sob o seu controlo; ou (ii)
obrigacdes presentes que surjam de acontecimentos passados mas que n&o sdo reconhecidas
porque nao é provavel que u m exfluxo de recursos que incorpore beneficios econémicos seja
necessario para liquidar a obrigacéo, ou a quantia da obrigacdo ndo pode ser mensurada com

suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes sao divulgados, a menos que seja remota a possibilida de de um exfluxo

de recursos.

Os ativos contingentes surgem normalmente de eventos ndo planeados ou outros esperados que

darado origem a possibilidade de um influxo de beneficios econémicos. O Municipio de Amarante
ndo reconhece ativos contingentes no balan ¢o, procedendo apenas a sua divulgacdo no anexo
se considerar que os beneficios econdmicos que dai poderdo resultar forem provaveis. Quando

a sua realizagdo for virtualmente certa, entdo o ativo ndo é contingente e o reconhecimento é

apropriado.

k) Beneficio s dos empregados
As obrigacdes decorrentes dos beneficios de curto prazo sdo reconhecidas como gastos no

periodo em que os servigcos sdo prestados por contrapartida do reconhecimento de um passivo
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que se extingue com o pagamento respetivo.

De acordo com a | egislagao laboral aplicavel, o direito a férias e subsidio de férias relativo ao
periodo, por este coincidir com o ano civil, vence -se em 31 de dezembro de cada ano, sendo
somente pago durante o periodo seguinte, pelo que os gastos correspondentes encontra m-se

reconhecidos como beneficios de curto prazo e tratados de acordo com o anteriormente referido.

Os beneficios decorrentes da cessacdo do emprego quer por decisdo unilateral da entidade quer

por mituo acordo séo reconhecidos como gastos no periodo em qu e ocorrerem.

[) Regime do acréscimo
Os gastos e rendimentos sdo registados na base do acréscimo, pela qual sdo reconhecidos a

medida que sdo gerados, independentemente do momento em que sdo pagos ou recebidos. As
diferencas entre 0os montantes recebidos e pag 0S e 0s correspondentes gastos e perdas e
rendimentos e ganhos sédo registadas nas rubricas QOutras contas a receber, Outras contas a

pagar ou Diferimentos

m) Rendimentos
As matérias relacionadas com o reconhecimento e mensuracéo do rendimento de transacfes ,

sdo abordadas tendo em conta o prescrito nas NCP 13 + Rendimentos de transacdes com

contraprestacdo e NCP 14 - Rendimentos de transacfes sem contraprestacao.

O rendimento é reconhecido quando for provavel que fluam para o municipio beneficios
economicos futuros ou potencial de servico e estes beneficios possam ser mensurados com

fiabilidade.

n) Transferéncias e subsidios obtidos

A dotacdo do OE atribuida anualmente ao municipio ao abrigo da Lei n.° 73/2013, de 3 de
setembro (Regime Financeiro das Autarquias Locais e Entidades Intermunicipais +RFALEI), cuja
transferéncia ocorre mensalmente, sendo o respetivo rendimento também reconhecido

mensalmente.

As transferéncias/subsidios o0 btidos sdo reconhecidos quando existe uma garantia razoavel que

irdo ser recebidos e que  se cumprirdo as condi¢Bes exigidas para a sua concessao.

As transferéncias/subsidios relacionados com rendimentos sdo reconhecidos como rendimento
do proprio periodo, independentemente da data do seu recebimento, a ndo ser que se tornem

recebiveis num periodo posterior, onde serdo rendimentos desse periodo.

As transferéncias/subsidios relacionados com ativos fixos tangiveis e intangiveis séo inicialmente

reconhecidos no  Patrimonio Liquido, sendo posteriormente reconhecidos na demonstracao dos

92



2025 | Prestacao de Contas

resultados (rubrica Imputacdo de subsidios e transferéncias para investimentos) numa base
sistematica e racional durante os periodos contabilisticos necessarios para balancea -los com os
gastos relacionados, ou seja, na proporcdo dos respetivos gastos de depreciacdo e de
amortizacao durante a vida Gtil dos ativos. No caso de o subsidio estar relacionado com ativos

ndo depreciaveis, sdo mantidos no Patriménio Liquido, exceto se a respe tiva quantia for

necessaria para compensar qualquer perda por imparidade.

0) Acontecimentos apoés a data de relato
Os eventos ocorridos ap0s a data de relato que proporcionem provas ou informacdes adicionais

sobre condicdes que existiam a data de relato (acon tecimentos que déo lugar a ajustamentos)

sdo refletidos nas demonstracdes financeiras.

Os eventos apods a data de relato que sejam indicativos de condi¢des que surgiram apos a data
de relato (acontecimentos que nao dao lugar a ajustamentos), quando materiai s, sdo divulgados

no anexo as demonstracdes financeiras.

p) Erros materiais de periodos anteriores
No decurso do exerciciode 202 5, ndo foram identificados erros materiais respeitantes a periodos

anteriores que justificassem o seu reconhecimento, corre¢cdo ou divulgagdo nas demonstragdes

financeiras.

2.1 Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associadas a

estimativas

Na preparacdo das demonstracdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e
estimativas e utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e

passivos, assim como as quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e 0s pressupostos subjacentes foram determinados por referéncia a data de relato
com base no melhor conhecimento existente a data de aprovacao das demonstracdes financeiras
dos eventos e transa¢Bes em curso, assim como na experiéncia de eventos passados e/ou

correntes.

Contudo, poderao ocorrer situagées em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data
de aprovacdo das demonstragfes financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas. As
alteracfes as estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstrag6es financeiras

serdo corrigidas de forma prospetiva. Por este mot ivo e dado o grau de incerteza associado, 0s

resultados reais das transacdes em questdo poderéo diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparacdo das demonstracdes

financeiras anexas foram os segu intes:
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a) Vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis, intangiveis e propriedades de investimento;
b) Analises de imparidade de ativos correntes;

c) Estimativa de férias e subsidio de férias associados aos empregados;

d) Estimativa de fornecimentos e servicos externos;

e) Outros gastos com pessoal;

f) Especializacédo de exercicios;

g) Provisdes.

Nota 3 - Ativos intangiveis

Os bens do ativo intangi  vel foram mensurados pelo seu custo, sendo depreciados pelo método
da linha reta, durante o seu periodo de vida util, em conformidade com o Classificador
Complementar 2 (CC2) do SNC  -AP.

a. Variacdo das depreciacbes e perdas por imparidades acumuladas

A quant ia escriturada dos ativos intangiveis, bem como das respetivas amortiza¢des acumuladas

e perdas por imparidade acumuladas, no inic io e no final do periodo de 202 5, foi a seguinte:

Q3.1 =*Ati vosi ntangiveis - Variacdo das depreciacbes e perdas por imparidades
acumuladas
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b. Quantia escriturada e variacdes do periodo

A quantia escriturada, no inicio e no final do periodo de 202 5, foi a seguinte:

Q3.2 - Quantia escriturada e variacfes do periodo

i. Ativos intangiveis | Adicdes

Durante o periodo do relato, verificaram

Q3.2A

-se as seguintes adi¢es em ativos fixo intangiveis:

- Ativosi ntangiveis - Adigbes
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ii. Ativos intangiveis | Diminuicbes

Durante o periodo de relato , verificaram -se as seguintes diminuicdes em ativos fixo intangiveis:

Q3.2B - Ativos intangiveis - Diminuicdes
Nota 4 - Acordos de concessdo de servicos: concedente
No quadro seguinte encontram -se descritos os con tratos de concessao, com todos os elementos

fundamentais. Nao ha lugar a qualquer pagamento, ha sim lugar a recebimentos.

Q4. - Acordos de concessdao de servicos
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Apesar de solicitados, ndo foram recebidos oportunamente elementos das concessionarias que

permitissem operar quaisquer movimentos contabilisticos.

No que respeita ao contrato de concessao da E -Redes a Comissao de Normalizac&o Contabilistica

HPLWLX D 2ULHQWDomR 7pFQLFD Q 2 S5HFRQKHFLPHQWR G Ricg&R QW UD W |
de energia elétrica em baixa tensao (BT) celebrados entre os municipios e a E -Redes, S.A. (ex -

('3 'LVWULEXLomR 6 $ ~ UHIHULQGR TXH

Os ativos da concessdo comaE -Redes séo a tivos de concesséo de servigos enquadrados na NCP
4 do SNC -AP.

Em confo rmidade com a Orientagdo Técnica n.° 1, emitida pela Comissdo de Normalizacdo
&RQWDELOtVWLFD 35HFRQKHFLPHQWR GRVY FRQWUDWRY GH FRQFHVVmMR G
em baixa tensdo (BT) celebrados entre os municipios e a E -Redes, S.A. (ex -EDP Distri buicéo,

6 %

x As significativas dificuldades por parte do municipio, na obtengcdo de informacao
detalhada e atualizada de cada um dos ativos afetos aquelas concessdes e respetivas
vidas Uteis, que permita o0 adequado reconhecimento / desreconhecimento e a
mensuracdo daqueles ativos e respetivos subsidios ou entregas de terceiros,
designadamente, a identificacdo detalhada dos ativos, individualmente ou em grupo
guando tenham a mesma natureza e vida Util e, quando aplicavel, a vida util
remanescente, separand 0 o0s ativos adquiridos, construidos ou melhorados pelos
concessionarios daqueles adquiridos pelos concedentes e ja reconhecidos por estes, bem

como a sua monitorizagao no ambito das normas aplicaveis;

X Que a NCP 4 prevé a existéncia de situacées em que o co ncedente adquire os ativos e 0s
coloca a disposicao do concessionario, circunstancia que se verifica no caso em apreco,

a par de uma renda que remunera o municipio pelo contrato de concessao;

X Que as vidas Uteis apresentadas pelo concessionario sao as que d ecorrem das estipuladas

na lei por categoria e ndo as previstas no Classificador Complementar 2;

X Que, ao longo do contrato, 0 municipio utiliz ou diferentes referenciais contabilisticos,
criando dificuldades na identificacdo e confirmacdo dos ativos adquiri dos por estes e
colocados a disposicdo do concessionario, hdo os identificando claramente no cadastro

apresentado;

X Que a quantia da obrigacéo associada a um eventual passivo financeiro podera ndo ser
possivel de ser mensurada com suficiente fiabilidade, co m a indemnizacdo a ser

determinada apds o fim do prazo de concessao por uma comisséo a ser constituida.

Entende -se que, nesta situacdo muito especifica, poderao nao estar preenchidos os critérios para

o reconhecimento de todos os ativos e passivos associad 0Ss aos contratos de concessédo ao abrigo
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da NCP 4, dado poderem existir incertezas significativas e/ou situacdes dependentes de eventos

futuros que impedirdo aquele reconhecimento.

'"HVWD IRUPD SRUTXH QmR p SRVVtYHO YHUL¢{FDU DBivas][nh&Mo@rf L D

reconhecidos os aludidos bens como a tivos de concessédo de servigos

Nota 5 - Ativos fixos tangiveis
Os bens do ativo fixo tangivel foram mensurados pelo seu custo e a partir do momento em que
0s ativos fixos tangiveis se encontrem disponiveis para utilizagdo, os mesmos serdo depreciados

pelo método da linha reta, durante o seu periodo de vida uatil, em conformidade com o
Classificador Complementar 2 (CC2) do SNC -AP.

Em 2025, o movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos tang iveis encontra -se de

seguida.

a. Variacdo das amortizacfes e perdas por imparidades acumuladas

Durante o periodo de relato, a quantia escriturada dos ativos fixos tangiveis, assim como as

respetivas deprecia¢cfes acumuladas, foi a seguinte:

Q5.1 + Ativos fixos tangiveis - Variacao das amortizacdes e perdas por imparidades
acumuladas
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b. Quantia escriturada e variacdes do periodo

Q5.2 =+ Ativos fixos tangiveis - Quantia escriturada e variacdes do periodo

No exercicio de 2025 foram HOQWUHJXHYVY 3SHTXLSDPHQWR GH WUDQVSRUWH"~
liquido contabilistico de 242.490,90 euros que estavam cedidas desde 2024 ao Agrupamento

Complementar de Empresas/Consorcio Externo, denominado ECOAMBIENTE - Servicos e Meio
Ambiente, S.A. /| REDE  AMBIENTE - Engenharia e Servigos, S.A., no d&mbito de contrato de
prestacdo de servicos de Recolha e Transporte de Residuos Urbanos, Limpeza e Varredura

Urbana, e Manutencéo de Espacos Verdes e dos Trilhos dos Castanheiros e Azenhas, Senhora

do Vau e da Ec opista .

Face a limitagBes do programa informatico do patriménio ndo nos € possivel identificar com o
devido rigor os ativos fixos em concesséao relevados no balanco e a desagregacéo adequada das

transferéncias internas a entidade.

De referir também que os b ens de dominio publico considerados nas demonstracdes financeiras
nao incluem os resultantes de empreitadas e aquisi¢cdes de terrenos anteriores a 2003 por ndo

ter sido possivel ainda terminar o respetivo trabalho de inventariacao.
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i. Ativos fixos tangivei s | Adicdes
Durante o periodo do relato, verificaram -se as seguintes adigbes em ativos fixo tangiveis:
Q5.2A - Ativos fixos tangiveis + Adicbes
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ii. Ativos fixos tangiveis | Diminuicdes

No periodo de relato, verificaram -se as seguintes  diminui¢cdes em ativos fixos tangiveis:
Q5.2B - Ativos fixos tangiveis + DiminuicBes
1R H[HUFtFLR GH IRL HIHWXDGD XPD GLPLQXLomR GH Yo DR YL
Escola EB 1,2,3 de TelBes, por ter ocorrido erro no valor da mensurac¢ao inicial.
Nota 6 - LocaclOes

A 31 de dezembro de 2025 o Municipio nao detém qualquer bem em regime de locagao financeira ,

nem em regime de locacao operacional.

Nota 7 - Custo de empréstimos obtidos

Atualmente, no  que concerne aos financiamentos obtidos estdo mensuradas pelo seu valor
nominal considerando que o efeito do valor temporal do dinheiro ndo Hmaterialmente relevante.
O Municipio tem conseguido financiamentos em maturidades semelhantes ou superiores com
taxa de ju ro inferior a 1% e mesm 0 zero no caso dos empréstimos BEl e subvencdes

reembolsaveis.
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Considerando a imaterialidade da adocéo do critério do custo amortizado relativamente aos

empréstimos bancarios obtidos, ndo se procedeu a qualquer alteracéo.

Os custos de juros e outros gastos incorridos com empréstimos sao reconhecidos como gastos de

acordo com o regime do acréscimo.

Informacdono ANEXO | - Q7.1 - Empréstimos obtidos - Empréstimos bancarios
Nota 8 - Propriedades de investimento
O modelo utilizado para  reconhecimento das propriedades de inves timento é o modelode custo,

isto €, no custo menos depreciagdes acumuladas e quaisquer perdas por imparidade acumuladas.

Ver também a Nota 2

a. Variagdo das depreciacgdes e perdas por imparidades acumulada

Durante o periodo de relato, a quantia escriturada relativa a propriedades de investimento, assim

como as respetivas depreciacdes acumuladas, foi a seguinte:

Q8.1 = Propriedades de investimento - Variacdo das  depreciacdes e perdas por
imparidades acumulad as

b. Quantia escriturada e variacdes do periodo

As propriedades de investimento sofreram, durante o periodo do relato, as seguintes variagdes:
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Q8.2 =+ Propriedades de investimento - Quantia escriturada e movimentos do periodo
(modelo do  custo)

i. Propriedades de investimentos | Adicdes

Durante o periodo do relato, verificaram -se as seguintes adicbes em propriedades de

investimento

Q8.3 = Propriedades de investimento - Adi¢bes (modelo do custo)

Nota 9 + Imparidades de ativos

Segue -se a informacao sobre a quantia recuperavel dos ativos.

Q9 + Imparidades de ativos

No periodo as imparidades para participacBes financeiras registaram um acréscimo de
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1.949,78 Y4
Relativamente aos clientes, contribuintes e utentes foram constituidas no periodo perdas por
imparidade no montante de Yo H UHFRQKHFLGDY UHYHUV}HV QR %YDORU GH

Porsuavez,os outrosdevedores registaram no periodoum acréscimo das perdas por imparidade
no montante de  133.237,07 Y reconhecid DV UHYHUV}HV QR YDORU .GH Ya

Nota 10 - Inventarios
A mensuracao de inventérios foi efetuada pelo custo de aquisicéo.

Quando os inventarios sdo vendidos ou consumidos, a quantia escriturada desses inventarios é

reconhecida como um gasto do periodo em que o respetivo rendimento é reconhecido.

O sistema de inventario adotado pelo Municipio € o permanente, estando mensurado ao custo

médio ponderado.

a. Inventarios

De seguida apresenta -se o quadro com a informacéo dos valores da conta de inventarios :

Q10.1 #Inventarios

a. Inventarios - movimentos do periodo

De seguida apresenta -se 0 quadro com a informagéo dos valores da conta de inventarios:
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Q10.2 # Inventérios - movimentos do periodo
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Nota 13 - Rendimento de transacdes com contraprestacao

Esta nota reporta -se ao tratamento contabilistico do rendimento proveniente de transagdes e
acontecimentos que tenham uma contraprestacdo, destacando como aspeto principal a

determinacdo do momento do reconhecimento.

O rendim ento é reconhecido quando for provavel que fluam para a entidade beneficios
econémicos futuros ou potencial de servigco e estes beneficios possam ser mensurados com

fiabilidade.

Os rendimentos provenientes de transa¢des com contraprestacéo, e relevados dur ante o periodo

de relato, tém a seguinte decomposicao:

Q13 - Rendimentos com contraprestacéo

Considerando que o municipio se encontra a desenvolver trabalhos de avaliagdo de dividas
registadas de periodos anteriores, muitas delas prescritas, optou -se pela ndo inclusdo na coluna

guantias a receber.

Nota 14 - Rendimento de transacdes sem contraprestacao

As transacgfes sem contraprestacdo subdividem -se em impostos e transferéncias. Os impostos
sdo beneficios econdmicos ou potencial de servico obrigatoriamente pagos ou a pagar a
entidades publicas, de acordo com disposi¢cOes legais adequadas, criadas para pro porcionar

rendimento as administracdes publicas. As transferéncias sao influxos de beneficios econémicos
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futuros ou potencial de servico provenientes de transacfes sem contraprestacdo que nao sejam

impostos.

Os rendimentos provenientes de transa¢des sem co ntraprestacao, e relevados durante o periodo

de relato, tém a seguinte decomposicao:

Q14 - Rendimentos se m contraprestacao

Considerando que o municipio se encontra a desenvolver trabalhos de avaliagdo de dividas
registadas de periodos anteriores, muita s delas prescritas, optou  -se pela nédo incluséo na coluna

guantias a receber.

No ambito das transacbes sem contraprestacdo, o municipio adota as politicas e métodos
contabilisticos previstos na NCP 14. Para o efeito, consideram -se transagBes sem

contraprest ag&o:

i. transacdes em que a entidade recebe recursos, mas ndo da como retorno qualquer

retribuicdo, ou da apenas uma retribuicdo simbdlica;

ii. transacGes em que a entidade pode proporcionar uma retribuicdo, diretamente como
contrapartida dos servigos recebidos, mas essa retribuicdo ndo se aproxima do justo valor

dos recursos recebidos.

As transacfes sem contraprestacdo podem estar sujeitas a especificagcfes relativas a um ativo
transferido, podendo estas ser condi¢c8es ou restricdes. As especificacdes sao obrigatd rias por
forca de processos legais ou administrativos. Se uma clausula estabelecida por lei ou
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regulamento, ou outro acordo vinculativo, ndo for suscetivel de ser obrigatéria, ndo é uma
especificacdo. As obrigacfes construtivas ndo tém origem em especifica cOes e sdo enquadradas
na NCP 15 +Provis@es, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes. As condicdes sobre ativos
transferidos, exigem que a entidade consuma os beneficios econdmicos futuros ou potencial de

servico do ativo conforme especificado, ou res titua os beneficios econémicos futuros ou potencial

de servico ao cedente, no caso de as condi¢cdes serem violadas. As restituicBes sobre ativos
transferidos nao incluem um requisito de que o ativo transferido, ou outros beneficios
econdmicos futuros ou pot  encial de servico, deva ser devolvido ao cedente caso o0 ativo ndo seja

utilizado conforme especificado.

Registe -se que relativamente ao Imposto Municipal sobre Iméveis e a Derrama, sdo impostos
municipais cuja liquidag&o e cobranca em N é diferida face ao facto gerador N -1, se procedeu a
sua especializacdo, no que respeita as transferéncias de participagdo no IRS e IVA, embora

sejam apurados com base em receitas destes impostos de exercicios anteriores tem facto

gerador para 0 Municipio ho ano em que € liqu idado e pago pelo Estado, pelo que os montantes

foram contabilizados nesta conformidade.

Ver também a Nota 2

Nota 15 - Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes
15.1 Provisdes

Relativamente a Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes, a quantia escriturada
no inicio, no final, os aumentos e diminui¢cdes do periodo, sdo as que constam do quadro

seguinte:

Q15.1 + Provisbes

Relativamente aos diversos processos judiciais que se encontram em curso, apos reapreciacao
juridica para efeitos de prestagdo anual das contas, foi ajustada a provisdo para outros riscos e
encargos para 495.266,69 % TXH VH HVWLPD V X IfaelL fidd@ seMer8uaisl iDdemnizacdes
de processos onde existe um risco significativo de ocorrerem decisdes desfavoraveis ao
Municipio.
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15.2 Passivos contingentes
Os passivos contingentes identificam -Se como segue:

Q15 .2 =+ Provisdes

No decurso normal da  sua atividade, existem ainda diversos litigios e contingéncias (de risco
possivel) envolvendo o Municipio de Amarante, cujo risco de perda destas a¢fes nédo € provavel

e o desfecho das mesmas néo afetara de forma material a posi¢éo financeira do Municipio. Assim,
0s processos destas naturezas cujas perdas foram estimadas como possiveis, ndo requerem a

constituicdo de provisfes e sdo periodicamente reavaliados.

As garantias bancérias ndo financeiras prestadas pelo Municipio, por ndo ser provavel que

decorra da sua utilizagdo um ex -fluxo de recursos, tém de igual modo um caracter contingente.

N&o dispomos de informacéo relativamente ao contrato de concessdo com a E -Redes que nos

permite estimar qualquer valor relativamente a passivos e/ou ativos contingentes.

15.3. Ativos contingentes

Q15 .3 =+ Ativos contingentes

As garantias bancérias nado financeiras prestadas por terceiros, por assegurarem o bom

cumprimento das obrigacdes legais contratuais, também se enquadram nesta rubrica.

Estes montantes ndo se  encontram reconhecidos enquanto ativo do Municipio de Amarante na
medida em que, 0 seu caracter contingente, ndo permite que tais valores cumpram com 0s

critérios de reconhecimento de um ativo.
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Nota 17 + Acontecimentos apds a data de relato

A economia portuguesa devera crescer 1,8% em 2026, apés um crescimento estimado de 2,0%
em 2025. O enquadramento macroeconémico para 2026 reflete uma deterioragdo do contexto
externo, associada ao aumento da incerteza internacional, a subida dos precos dos bens

energ éticos e a expectativa de agravamento das condi¢des de financiamento.

O crescimento econdmico em 2026 deverd ocorrer num contexto de maior moderacdo da
atividade, embora se mantenha positivo. A inflacdo deverd situar -se em 2,8% em 2026,
reduzindo -se poste riormente, refletindo sobretudo o impacto, em grande medida temporério, do

aumento dos precos da energia e a sua transmissao gradual aos restantes bens e servigos.

Os riscos adversos em torno da projecdo para a atividade acentuaram -se, prevalecendo uma
incerteza elevada sobre a evolugdo da economia internacional. Entre os principais fatores de

risco destacam -se as tensdes geopoliticas no Médio Oriente, os seus efeitos sobre os precos da
energia, o eventual agravamento das condic¢des de financiamento e os im pactos negativos sobre
0 comeércio internacional e a confianca dos agentes econdémicos. Acresce que 0S eventos
climaticos extremos ocorridos no inicio do ano e a evolu¢do mais fraca da atividade no final de

2025 também contribuiram para uma revisdo em baixa das perspetivas para 2026.

A materializacdo destes riscos podera traduzir -se em efeitos negativos sobre a atividade
econémica em Portugal, designadamente através do aumento dos custos de contexto, da
reducdo da procura externa e do refor¢co das pressdes in flacionistas associadas a evolucao dos

precos das matérias -primas e da energia.

As projecdes econOmicas apresentadas foram extraidas do Boletim Economico de margo de

2026, divulgado pelo Banco de Portugal.

Ap0s o termo do exercicio, ndo houve conhecimento de outros eventos ocorridos que afetem de
forma material o valor dos ativos e passivos das demonstrag6es financeiras do periodo, sem
prejuizo da necessidade de acompanhamento da evolugdo do contexto econdmico e geopolitico

ao longo de 2026.
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Nota 18 + Instrumentos Financeiros

a. Politicas contabilisticas adotadas e bases de mensuragéo
E politica do Municipio reconhecer um ativo, um passivo financeiro ou um instrumento de capital

proprio apenas quando se torna uma parte das disposi¢des contratu ais do instrumento.

Vertambém Nota 2  +Principais politicas contabilisticas, altera¢des nas estimativas contabilisticas

€ erros

b. Quantia escriturada dos ativos e passivos financeiros
Os ativos e p assivos financeiros a 31.12.202 5 tém a seguinte composicao:

Q18.2 A + Quantia escriturada dos ativos financeiros

As participacdes financeiras do Municipio encontram -se discriminadas no quadro Q18.4.

As imparidades relativas a rubrica de clientes, contribuintes e utentes e outros devedores foram
determinadas de acordo com os créditos de cobranca duvidosa e incobraveis vencidos ha mais de
180 dias.

O valor correspondente ao Estado e Outros Entes Publicos respeita a IVA a recuperar a favor do

Municipio.
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As outras contas a receber res  peitam, essencialmente, a devedores por contratos de cedéncia
(825 mil euros) e a devedores por acréscimos de rendimentos relativos a impostos, tais como, IMI

(4, 92 milhdes de euros) e Derrama ( 1 mil hdo de euros), e outros rendimentos ( 550 mil euros).

A rubrica caixa e depésitos respeita, maioritariamente, a depdsitos a ordem (1 5,98 milhdes de
euros) e a depositos de garantias e caucdes ( 2,23 milhdes de euros).
Por sua vez, os passivos financeiros a 31.12.2 025 apresentam o seguinte detalhe:

Q18.2 B * Quantia escriturada dos ativos financeiros

A data de 31 de dezembro as dividas a fornecedores ascendiam a 5 13.764 ,59 euros.
Os adiantamentos no valor de 83.470,40 euros respeitam a valor recebido como adiant amento
por conta de venda de imével, cuja escritura se perspetiva realizar em 202 6.

Os valores em divida ao Estado e Outros Entes Publicos respeitam, essencialmente, a retencéo de

impostos sobre rendimento ( 65 mil euros) e contribuices para sistemas de protecao social ( 317
mil euros).
Os financiamentos obtidos respeitam quanto a 19, 31 milhdes de euros a passivo ndo corrente a

1,69 milhBes de euros a passivo corrente.

As outras contas a pagar do passivo nao cor rente no valor de  2.058.559,16 euros respeitam a

caucdes recebidas de terceiros no ambito de garantias por boa execucao das obras. Por sua vez,
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as outras contas a pagar do passivo corrente no valor de 3. 126.149 ,66 euros respeitam,
essencialmente, acredore s por acréscimos de gastos onde assume especial relevancia a estimativa

relativa as remuneracdes dos encargos com férias e subsidios de férias a liquidar em 202 6
(2. 390.797 ,36 euros ).

c. Quantia escriturada do patrimonio liquido

No periodo o patriménio liquido verificou as seguintes alteracdes:

Q18.3 + Quantia escriturada do patriménio liquido

Os movimentos do periodo respeitam a:
Patriménio/Capital

No periodo, a conta de  Patriménio/Capital ~ foi incrementada em  29.102,50 euros resultante do
registo de regulariza¢é@o de imovel ( lote de terreno  do Ex - Jl da Cumieira  + Figueir6 Santigo )

gue nao se encontrava inventariado

Reservas

Incrementoem 4 8.607,72 euros em reservas legais , resultante da aplicagao do resultado liquido
de 202 4.

Resultados Transitados

A conta de Resultados Transitados foi movimentada pela transferéncia e aplicacéo do resultado
liquido do exercicio de 2024 o que resultou num incremento pelo montante de 972.154,45 euros
e uma diminuicdo em 48.607,72 euros referente a aplicacdo de parte do resultado liquido do

exercicio de 2024 em reservas legais.

Esta conta foi ainda incrementada em 67.173,22 euros relativa a regularizacdo de saldos de

contas de transferéncias e subsidios de capital para aquisicédo de ativos depreciaveis.
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Ajustamentos em ativos financeiros

Foram reconhecidos ajustamentos no valor da participacdo financeira do IET pelo montante de
52.021,44 Ya

Outras variacdes no patrimonio liquido

Nesta componente estéo registados 0s movimentos relaci onados com transferéncias/subsidios

recebidos, conforme descrito na Nota 2.

Registo de patriménio no ambito da s transferéncias de competéncias da administracdo central.

d. Outros investimentos financeiros que ndo sejam participacdes de capital em

entidades ¢ ontroladas, associadas ou acordos conjuntos

No quadro seguinte apresentam -se os investimentos financeiros e relacdo das entidades

societarias e nao societarias

Q18. 4 =+ Outros investimentos financeiros que ndo sejam participacées de capital em
entidades controladas, associadas ou acordos conjuntos
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Nota 19 + Beneficios dos empregados

EstabeleceaNCP 19 que a sresponsabilidades por beneficios de curto prazo, nos quais se incluem
remuneracdes certas e permanentes (salarios, ordenados, subsi dio de alimentacao, subsidio de
férias, subsidio de natal, e despesas de representacdo), abonos variaveis ou eventuais e
contribuicbes para regimes de protecdo obrigatérios, sdo mensurados numa base né&o

descontada, uma vez que néo existe a possibilidade de qualquer ganho ou perda atuarial.

Assim, as obrigacdes decorrentes dos beneficios de curto prazo sao reconhecidas pela quantia

ndo descontada:

i. como um passivo, em acréscimo de gastos, das quantias relativas aos direitos,
nomeadamente de férias e subsidio de férias do periodo, que sdo somente pagas durante

o periodo de relato seguinte.

ii. como um gasto, exceto se outra norma (NCP 5 - Ativos Fixos Tangiveis e NCP 10 -

Inventarios) exija ou permita a incluséo destes beneficios no custo de um ativo;

iii. como um ativo , em gasto antecipado, se a quantia ja paga exceder a quantia nao
descontada dos beneficios, na extensdo em que o pré - pagamento conduza, por exemplo,

a uma reducdo em pagamentos ou a uma devolucéo de dinheiro;

Ver também Nota 2 + Principais politicas conta bilisticas, alteragbes nas estimativas

contabilisticas e erros | k. Beneficios dos empregados.

Foram reconhecidos no periodo do relato, como passivos relativos a beneficios de curto prazo
respeitantes a remuneracgéo de férias e remuneracado de subsidio de férias, em Credores por

acréscimos de gastos | Remuneracdes a liquidar , ho montante de  2.390.797 ,36 euros.

Nota 20 + Divulgacfes de partes relacionadas

As pessoas chave da gestdo sao constituidas pelos membros do 6rgao executivo identificados

na nota 1.

No exercicio os gastos com pessoal relativos a membros do 6rgdo executivo ascenderam a

Ya

Nota 21 + Relato por segmentos

z

Um segmento € uma atividade ou grupo de atividades distinguiveis de uma entidade
relativa mente as quais é apropriado relatar informacéo financeira separada com a finalidade de
avaliar o desempenho passado da entidade para atingir os seus objetivos, e tomar decisfes

acerca da futura alocacgéo de recursos.

Numa perspetiva de demonstracées finance iras individuais, o Municipio identifica um Unico

segmento, motivo pelo qual ndo apresenta neste documento o relato por segmentos.
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Nota 23 + Outras divulgacdes

As notas cuja numeracado se encontra ausente deste anexo nédo sé@o aplicaveis ao Municipio de

Amara nte ou a sua apresentacdo ndo é relevante para a leitura das demonstracdes financeiras.

23.1 Diferimentos

Em 202 5 e 202 4, a rubrica de diferimentos apresentava o seguinte detalhe:

Q23.1 + Diferimentos

As transferéncias de capital no ambito de subsidios ao investimento registaram um acréscimo

na ordem de 4,32 milhdes de euros.
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23 .2 Impostos, contribuicBes e taxas

Em 202 5 e 202 4, arubricade impostos, contribuicbes e taxas tinha a seguinte decomposicao:

Q23. 2 +Impostos, contribuicdes e taxas

No global esta tipologia de rendimento aumento 3,19 milhdes de euros, destacando -se as

receitas de IMT e loteamento e obras.

117



2025 | Prestacao de Contas

23 .3 Prestacdes de servigos e concessdes

Em 202 5 e 202 4, a rubrica de presta¢cBes de servigcos e concessdes apresentava a seguinte

decomposicao:

Q23.3 +Impostos, contribuicbes e taxas

Esta rubrica sofreu um acréscimo de 84 mil euros, destacando  -se asreceitasde  Servigos Sociais,

de InstalagBes despor tivas, culturais e recreativas, de Atividades de saude e de Concessoes.

23.4. Transferéncias e subsidios correntes obtidos
Em 202 5 e 202 4, a rubrica de transferéncia e subsidios correntes obtidos tinha o seguinte

detalhe :

Q23.4 + Transferéncias e subsidios correntes obtidos
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De um modo geral, todas as tipologias de rendimento que comp8em esta rubrica verificaram

acréscimos face a 202 4.

23.5. Fornecimentos e Servicos Externos

Em 202 5 e 202 4, a rubrica de fornecimentos e servicos externos apresentava a

seguinte decomposicao:

Q23.5 + Fornecimentos e Servigcos Externos

Os fornecimentos e servigos externos registaram um aumento face a 202 4 na ordem de 1,75

milhdes de euros.

Para este aumento o maior contributo adveio da rubrica servigos especializados, destacando -se
0s encargos com o tratamento de residuos sélidos domésticos e recolha e transporte de residuos
urbanos, refei¢cBes escolares, equipas de sapadores florestais e des envolvimento de atividades

cult urais, desportivas e educativas.
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23.6. Gastos com pessoal

Em 202 5 e 202 4, arubrica de gastos com pessoal tinha o seguinte detalhe:

Q23.6 + Gastos com pessoal

Verifica -se um aumento dos gastos com pessoal, resultante, essencialmente, do aumento das

remuneragbes dos funcionarios publicos.

23.7. Transferéncias e subsidios concedidos

Em 202 5 e 202 4, a rubrica de transferéncia e subsidios concedidos teve a
discriminacdo seguinte:

Q23.7 <+ Transferéncias e subsidios concedidos

No global as t ransferéncias e subsidios concedidos registaram um aumento de cerca de 1,56
mil hdes de euros.

120



2025 | Prestacao de Contas

23.8. Outros rendimentos
Em 202 5 e 202 4, arubricade outros rendimentos  apresentava a seguinte decomposica o:

Q23.8 + Outros rendimentos

Os outros rendimentos registaram uma diminui¢&do na ordem de 443 mil euros .

23.9. Outros gastos

Em 202 5 e 202 4, arubricade outros gastos suportados apresentava a seguinte decomposicgao:

Q23.9 <+ Outros gastos

Os outros gastos registaram um aumento de cerca de 35 mil euros.
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23.10. Juros e gastos similares suportados

Em 202 5 e 202 4, a rubrica de juros e gastos similares suportados apresentava a seg  uinte

decomposicao:

Q23. 10 =+ Juros e gastos similares suportados

Rubrica respeita na totalidade a juros e encargos suportados com financiamentos
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ANEXO |
Q7.1 - Empreéstimos obtidos -
Empréstimos bancarios.
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D EMONSTRACOES ORGCAMENTAIS

As demonstracfes orcamentais apresentadas no presente relatério referem -se ao exercicio de

2025, de 01.01.202 5 a 31.12.202 5, cuja preparacao foi realizada em harmonia com o Sistema

de Normalizacdo Contabilistica para as Administracdes Publicas (SNC -AP),

atualizada, e aprovada pelo Decreto -Lei n.°192/201 5, de 11 de setembro.

1. Demonstracdo do Desempenho Or¢camental
2. Demonstragdo de Execucdo Or¢camental da Receita
3. Demonstragdo de Execucdo Orcamental da Despesa
4. Demonstracdo de Execucédo do Plano Plurianual de Investimentos e GOP's
4.1. Demonstracdo de  Execugéo do Plano Plurianual de Investimentos
4.2. Demonstracédo de Execucéo das GOP's
4.3. Demonstragdo de Execucao do Plano de Atividades Municipal
5. Anexo as demonstracdes orcamentais
5.1. Altera¢c Ges orcamentais da R eceita
5.2. Alteracdes orcamentaisda D  espesa
5.3. AlteracBes ao Plano Plurianual de | nvestimentos e GOP's
5.3.1. AlteracBes ao Plano Plurianual de Investimentos
5.3.2. Alteracdes as GOP’s
5.3.3. AlteracBes ao Plano de Atividades Municipal
5.4. Operacdes de T esouraria
5.5. Contratacao Administrativa

5.5.1. Contratacdo A dministrativa  *situacdo dos contratos

5.5.2. Contratacdo A dministrativa  *adjudicacao por tipo de procedimento

5.6. Transferéncias e Subsidios Concedidos
5.6.1. Transferéncias e Subsidios C  oncedidos

5.6.2. Transferéncias e Subsidios R ecebidos

na sua versao
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*UXSR GH )RQWHV GH JLQDQFLDPHQWR ‘DWDV ORQWDQWH 3UHYLVWR ORQWDQWH ([HFXWDGR 1tYHO GH 1tYHO g
2EMHWLYR 1~PHUR GR 'HVLJQDomR JRUPD H[HFXomR H[HFXon
SURMHWR GR SURMHWR 5XEULFD GH ,QLFLR[ )LP $QR $QRV ILQDQFHLULLQDQFH
UHDOL]DomR 5 * 53 8 (035 $QR GHIXLQWH  7RWDO | $QWHULRUHV $QR TRWDO DQXDO | JOREDO]
&yGLJR $QR 7LSR [~PHUR
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, 0XVHX ,GHQWLGDGH H OHPyULD H 28758
$PDUDQWH 0,085
&, 1(7($752
, $TXLVLomR GH PRELOLIULR H|' 2875$
HTXLSDPHQWRYV
, S5HTXDOLILFDomR GR &RPSOH[R GH 6DQWD | (035(,7$'$
&0DUD H %HQHILFLDomR GD
%LEOLRWHFD $UTXLYR SOEDQR 6DUGRHLUD
)$6(
'HVSRUWR UHFUHLR H ODJHU
-XYHQWXGH
, S5HDELOLWDomR H UHFRQYHUYMR GH (035(,7$'$
HGLItFLR SDUD DGDSWDomR O &DVD GD
-XYHQWXGH GH 9LOD 0Hm
, $OGHLD GD -XYHQWXGH (035(,7$'$
, S5HTXDOLILFDomR GR HGLItFLR'GD &DVD | (035(,7$'$
GD -XYHQWXGH
'HVSRUWR UHFUHLR H ODJHU
=218 '(63257,98 '( 9,/8 0(-
, (ODERUDOMR GH HVWXGRV H SURMHWRV | 2875$
, 3DYLOKmR *LPQRGHVSRUWLYR'GH 9LOD 28758
0Hm
, &RQVWUXomR GR 3DUTXH GD KLGDGH 28758
, &RQVWUXomR GH HTXLSDPHQWRV QiXWLFRY(035(,7$'$
, &HQWURV H 3LVWDV GH &DQRPJHP 28758
, 3DUTXH GH /D]JHU GD 6U » GD |' 2875$
*UDoD 9,/$ &8,=
, 3ROLGHVSRUWLYR GH $PDUDQWH (035(,7$'$
, (ODERUDOMR GH HVWXGRV H SURMHWRY  |28758
SDUD HTXLSDPHQWRV GH UHFUHLR H
0D]HU
, &RQVWUXomR H RX UHSDUDoMR GH 2875$
SDUTXHV LQIDQWLYV LQFOXLQGR
HTXLSDPHQWR
) $TXLVLomR H RX UHSDUDomR |GH 28758
PRELOLIULR H HTXLSDPHQWR|S DV
LQVWDODo}HV GHVSRUWLYDV[PXQLFLSDLV
, $PSOLDO}HV H UHSDUDO}HV HP' UHFLQWRV |2875$
GHVSRUWLYRV
3,68,1$6 081,&,38,6
, 2EUDV GH UHDELOLWDomR H RX (035(,78'$
FRQVWUXomR
) $TXLVLomR 5HSDUDomR GH HTXLSDPHQWR\ 2875%
, 3URMHWR GR &HQWUR 0XOWLEHVSRUWLYR|2875$%
GD %DVHLUD
, 5HDELOLWDomR H RX DGDSWLémR GH 2875$
HGLItFLRV PXQLFLSDLV QD iUHD GD
MXYHQWXGH GHVSRUWR
: %HQHILFLDomR HQHUJpWLFD BD 3LVFLQD |(035(,78'$
0XQLFLSDO GH $PDUDQWH
: %HQHILFLDomR HQHUJpWLFD BD 3LVFLQD |(035(,78'$
GH 9LOD OHm
: SHTXDOLILFDomR HQHUJpWLFD' GR (035(,7$'$
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HQHUJpWLFD QD DGPLQLVWUY
QWHUYHQomR GH UHDELOLW
HTXLSDPHQWR GHVSRUWLYR
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HQHUJpWLFD H PHOKRULD GD
HILYWHQWH 3RUWXJDO
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*UXSR GH JRQWHV GH )LQDQFLDPHQWR  'DWDV ORQWDQWH 3UHYLVWR ORQWDQWH ([HFXWDGR 1tYHO GH 1tYHO g
JEMHWLYR  1-PHUR GR "HVLJQDomR JRUPD H{HFXomR H[HFXor
SURMHWR GR SURMHWR 5XEULFD GH QLFLR| )LP $QR $QRV ILQDQFHLULLQDQFH
UHDOL]DomR| 5 * 53 8 ( (035 $QR 6HIXLQWH  7TRWDO | SQWHULRUHV $QR TRWDO | DQXDO | JOREDO
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, SHTXDOLILFDomR PXURV GH YXSRUWH H | (035(,78'
DOUJDPHQWR GD 5XD GR &DYDO HP
THOJHV MXQWR DR FHPLWpUIR
, $ODUJDPHQWR GD UXD GR SOWR 6D (035(,78'
%HDWUL] 6DQFKH
, 5HSDYLPHQWDomR GD 5XD 'U | 0iULR (035(,78'
ORQWHUURVR GH 6WD /X]LD | URWXQGD
6D *DOS
, 5HTXDOLILFDomR GD 5XD GR §REUHLUR | (035(,7$'S
GHVGH R FUX]DPHQWR FRP R RDPLQKR GH
9DOH GR ,QIDQWH LQFOXtQGR UHGH GH
EIXDV 30XYLDLV
, 5HTXDOLILFDomR GD 5XD GDV|SHDUDYV (035(,78'$
6DQWLDJR DFHVVR | (% GD /PPD
, SHTXDOLILFDomR GD 5XD GD (VWDODJHP |(035(,7$'
6WD &ULVWLQD
, 5HTXDOLILFDomR GD 5XD GR T~QHO (035(,78'$
9LOD OHm
, $ODUJDPHQWR GD UXD 6D ,JUHMD (035(,78'$
DFHVVR DR PRQXPHQWR GR &RQVHOKHLUR
$QWYQLR &kQGLGR H DODUIDPHQWR GR
FHPLWpULR &DQGHPLO
, $TXLVLomR GH EHQV GH FDSLWDO
, $GPLQLVWUDOMR /RFDO '
, %HQHILFLDomR GD 5XD 'U EQYDUR (035(,78'$
3HUHLUD THL[HLUD GH 9DVFRQFHORV
F SURMHWR *21'85
, &RQVWUXomR GDV DFHVVLELQLGDGHY DR |(035(,7$'
3 1y GH 6DQFKH
, $ODUJDPHQWR H UHTXDOLILFDomR GD 5XD |(035(,78'S
GD THL[HLUD /20%$
, $ODUJDPHQWR H FRQVWUXomR GH (035(,78'
3DVVHLRV QD UXD 6D 0DFLHLUD
18)5(,
, SUUDQMR BUEDQIVWLFR GD HYROYHQWH |(035(,78'S
GD ,JUHMD H GR (GLItFLR 6HQ@H GD
-XQWD 6818+(
, SHTXDOLILFDomR GRY SDVVHIRY (035(,78'
SHGRQDLY H[LVWHQWHY H FRQVWUXomR
GRV SDVVHLRY HP IDOWD %DUUDFmR H
5XD SOH[DQGUH 3LQKHLUR TRUUHY 6
1210812
, SHTXDOLILFDomR GD 5XD GD §HQWLQHOD |(035(,7$'
H$Y SEULO 0DGDOHQD )pVH
, SFHVVRV HVWDFLRQDPHQWR [ (035(,78'$
PRELOLIULR XUEDQR GR 3DUT|XH GH
IDJHU GH *RQGDU /DULP
, SHTXDOLILFDomR 6D 5XD GD §HDUD (035(,78'
SERDGHOD
, 5HIRUOR GR 3RQWMR GH &RYHOR GR (035(,78'
ORQWH VREUH R 5LR 2YHOKD (0
, 5HFRQVWUXomR GR 3RQWMR GH &RYHOR GR(035(,7$'S
ORQWH &0
, 5HIRUOR H FRQVROLGDOmR GR'PXUR GH | (035(,7$'S

VXSRUWH QD 5XD GD 3RUWHOP
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*UXSR GH JRQWHV GH )LQDQFLDPHQWR  'DWDV ORQWDQWH 3UHYLVWR ORQWDQWH ([HFXWDGR 1tYHO GH 1tYHO g
2EMHWLYR "HVLJQDomR JRUPD H{HFXomR H[HFXor
GR SURMHWR 5XEULFD GH QLFLR| )LP $QR $QRV ILQDQFHLULLQDQFH
UHDOL]DomR| 5 * 53 8 ( (035 $QR 6HIXLQWH  7TRWDO | SQWHULRUHV $QR TRWDO | DQXDO | JOREDO
&yGLIR $QR 7LSR I-PHUR
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SHTXDOLILFDomR GD 3RQWH VREUH R 5LR |(035(,7$'
20R 3RQWH GH 20R
SHERQVWUXomR GR 3RQWMR PHWIOLFR GH|(035(,78'S
&DQDGHOR
"UHQDJHP iJXDV SOXYLDLV Q}'5XD GD (035(,78'$
JUHMD )UHJLP
$ODUJDPHQWR GR SRQWMR GH 9LOHOD H |(035(,78'S
SDYLPHQWDomR GD HVWUDGD| HQWUH R
&UXJHLUR H 9LOD 6HFD EOYDUR
3HUHLUD THL[HLUD *RQGDU
%HQHILFLDomR GD (VWUDGD R 3HGUHIDO|(035(,7$'
-DJHQWH
%HQHILFLDomR GD 5XD GD ,JUHMD (035(,78'$
-DJHQWH
5HIRUPXODomR GR FUX]DPHQWR 6D 5XD | (035(,7$'
GD ,JUHMD FRP D 5XD GH § 7LDJR
IXIUHL
SHIRUPXODomR GR FUX]DPHQWR GR SOWR |(035(,78's
GH 3LGUH 0DQFHORV
SHTXDOLILFDomR GD UXD GD |JUHMD (035(,78'
)DVH  6DOYDGRU GR ORQWH
SHTXDOLILFDomR GR IDUJR GH'6 (035(,78'
6HEDVWLMR 7UDYDQFD
SHTXDOLILFDomR GD 5XD GR %DUUHLUR | (035(,7$'S
GH &LPD SERDGHOD
SHTXDOLILFDomR GD 5XD GD JJUHMD (035(,78'
6DQWD &ULVWLQD
SHTXDOLILFDomR GD 5XD GRY|3HQHGRY | (035(,7$'S
JUHL[R GH %DL[R
7DOXGH QD 5XD GDV &RUXMHLUDV (035(,78'
JUHL[R GH %DL[R
3DYLPHQWDOmR GR FDPLQKR GR /DJDU | (035(,7$'S
9HOKR 20R H &DQDGHOR
3DYLPHQWDOMR GD 5XD GR %PUUDO 20R |(035(,7$'S
SHTXDOLILFDomR GD 5XD 'U (GXDUGR (035(,78'$
0DWRV 5XD GH 9LODULQKR H|5XD GR
3DGUMR )DVH  9LOD &DL]
SUUDQMR BUEDQtVWLFR HQWUH D VHGH GD|(035(,7$'S
-XQWD H D ,JUHMD GD &KDSD
SHYLVIHV GH 3UHoRV (035(,78'
5XD GR 6DOJXHLUDO *RXYHUD 6 6LPmR | (035(,7$'S
SHTXDOLILFDomR GD 5XD GR UX]HLUR
8) %XVWHOR &DUQHLUR H &DUYDOKR GH
5HL
SHTXDOLILFDomR GD 1DFLRQOO  DWp | |(035(,78'
URWXQGD GR 3HIR
SUUXDPHQWR GH OLIDomR HQWUH D 5XD  |(035(,78'$
GH 6mR )DXVWLQR H D 5XD GR 3LQKHLUR
0DQVR )ULGMR
9LD GH 6 7LDJR ' (035(,78'
3DYLPHQWDOMR 5XD 6HPSUHYHUGH DR | (035(,78'S
&DUUHIDO
5HTXDOLILFDomR 6D (0 (035(,78'$
5XD GR $ODPELTXH H %DUUDQ' 9LOD (035(,78'
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((HFXomR GH SDUTXHY GH
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PRUWXIULD *RQGDU
([HFXomR GH SDUTXH GH
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S$TXLVLomR GH 3DUTXH GH
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SHTXDOLILFDomR GR HVSDOR
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5HTXDOLILFDomR 6D HVWDom
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$§GDSWDomR GR HGLItFLR GRV'

HVEXWHLURY
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&DL]
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3HUtRGR

*UXSR GH )RQWHV GH )LQDQFLDPHQWR ‘DWDV ORQWDQWH 3UHYLVWR ORQWDQWH ([HFXWDGR LtYHO GH 1tYHO G
2EMHWLYR 1~PHUR GR 'HVLJQDomR JRUPD H[HFXomR H[HFXon
SURMHWR GR SURMHWR 5XEULFD GH JQLFLR| )LP $QR $QRV ILQDQFHLUDLQDQFH
UHDOL]DomR 5 * 53 8 (035 $QR GHIXLQWK  7RWDO | $QWHULRUHV $QR TRWDO DQXDO | JOREDO]
&yGLJR $QR 7LSR [~PHUR
> @ > @ > @ > @ > @ >0 > @ > @ > @ > @ > @ > @ >@ > e>0>0 >0 >e > e>e>e >0 > @
'LQDPL]DomR H &RHVMR 6RFLDD
,QWHUYHQomR H $SRLR +DELWDFLRQDO
+DELWDomR VRFLDO
) (ODERUDOmR GH SURMHWRV 9DUD 2875$
HGLItFLRV GH KDELWDomR VRFLDO
, ([HFXomR GH REUDV GH EHQHJLFLDomR (035(,78'$
HP HGLItFLRYV GH KDELWDomR|VRFLDO
, 5HFXSHUDomR GR %DLUUR GD|' (035(,78'$
&KHQWXDGD $085817( 6 *21d$/2
‘LQDPL]DomR GH 3URJUDPDV 6RFLDLV
) $*5&/'6 * SFRPSDQKDU H *HULU D 2875%
,QFOXVmR HP 5HGH
, $TXLVLomR GH EHQV GH FDSLWDO
2),8&,1$ +8%,784,218/
: QYHVWLPHQWRY HP LQIUDHVWUXWXUDV | (035(,78'$
6$0'(
7(5086 '( $085817(
, (TXLSDPHQWR 28758
35202d-2'$ 6$0'(
, $0}HV GH VHQVLELOL]DOmMR H|' 2875$
FDSDFLWDomR GD VD~GH
, 23 562 LQIUDHVWUXWXUDV GH
FXLGDGRV GH VD~GH SULPiULRV
3RUWXJDO
, &HQWUR GH 6D~GH GH $PDUDQWH (035(,78'$
) 8463 0DUMR 9iUHD (035(,7$'$
(VWUDWpJLD /RFDO GH +DELWDomR
) &RQVWUXomR GH KDELWDomR|' (035(,7$'$
) $TXLVLomR GHVWLQDGD D KDELWDomR (035(,7$'$
) S5HDELOLWDomR GH KDELWDomR (035(,7$'$
) $TXLVLomR GH WHUUHQRV SDUD 2875%
FRQVWUXomR GH KDELWDomR|D FXVWRV
FRQWURODGRV
, S5HDELOLWDomR Z 6HWRU (035(,78'$
, SHDELOLWDomR -XQWDV GH JUHIXHVLD | (035(,78'$
, ([HFXomR GH REUDV SRU FRQWD GH (035(,78'$
SULYDGRV
(GXFDomR
) $TXLVLomR GH PRELOLIULR H|' 2875%
HTXLSDPHQWR
, &RQVWUXomR H RX UHDELOLWDomR GH 2875%
HTXLSDPHQWRY GD UHGH HGYFDWLYD
, 3URMHWRV SDUD HGLItFLRV HVFRODUHV |28758
, S5HTXDOLILFDomR GD (% THL[HLUD GH (035(,78'$
3DVFRDHV
, 5HTXDOLILFDomR GD (% GD 7RUUHLUD (035(,7$'$
JUHJILP
, 5HTXDOLILFDomR H DPSOLDonR GD (% GH |(035(,78'$
6DQWD &RPED 5HDO SDUD 3Up (VFRODU
)DVH
: (VFROD %iVLFD 3URIHVVRU $QWyQLR (035(,78'$
&DUGRVR &HSHORV /RPED H|6DOYDGRU
, S5HTXDOLILFDomR H $ODUJDPHQWR GD (035(,7$'$

5HGH GH (TXLSDPHQWRV H 5H
GRFLDLV &UHFKHV

VSRVWDV

TRWDO
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L

o =
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3HUtRGR

*UXSR GH JRQWHV GH )LQDQFLDPHQWR ‘DWDV ORQWDQWH 3UHYLVWR ORQWDQWH ([HFXWDGR 1tYHO GH 1tYHO G
2EMHWLYR  1-PHUR GR "HVLIQDomR JRUPD H[HFXomR H[HFXon
SURMHWR GR SURMHWR 5XEULFD GH QLFLR| )LP $QR $QRV ILQDQFHUUDLQDQFH
UHDOL]DomR 5 * 53 8 (035 $QR GHIXLQWH  7RWDO | $QWHULRUHV $QR TRWDO DQXDO | JOREDO]
&yGLIR $QR 7LSR [~PHUR
> @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ >e |>e>e>@e >@ >@ |>@>e6>@ >0 > @
&RHVMR THUULWRULDO
75$163257(6 ( &2081,85d0(6
3$9,0(178d0(6
. (VWXGRV H SURMHWRY URGRYLiULRV 28758
, $UUDQMRV H UHSDUDO}HV GH|YLDV 2875$
PXQLFLSDLY
, $TXLVLomR GH WHUUHQRV SDUD 2875$
DEHUWXUDV H UHWLILFDo}HV|GH YLDV
PXQLFLSDLY
. SHTXDOLILFDomR PXURV GH YXSRUWH H | (035(,78'$
DOUJDPHQWR GD 5XD GR &DYDO HP
THOJHV MXQWR DR FHPLWpULR
, $ODUJDPHQWR GD UXD GR $OWR GD (035(,7$'$
%HDWUL] 6DQFKH
: 5HSDYLPHQWDomR GD 5XD 'U | 0iULR (035(,7$'$
ORQWHUURVR GH 6WD /X]LD|j URWXQGD
6D *DOS
. SHTXDOLILFDomR GD 5XD GR 6REUHLUR | (035(,78'$
GHVGH R FUX]DPHQWR FRP R [&DPLQKR GH
9DOH GR ,QIDQWH LQFOXtQGR UHGH GH
EJXDV 30XYLDLV
. SHTXDOLILFDomR GD 5XD GDV| HDUDV (035(,78'$
6DQWLDIR DFHVVR j (% GD /pPD
. SHTXDOLILFDomR GD 5XD GD (VWDODJHP | (035(,78'$
6WD &ULVWLQD
, SHTXDOLILFDomR GD 5XD GR [~QHO (035(,78'$
9L0D 0Hm
, $ODUJDPHQWR GD UXD GD ,JUHMD (035(,78'$
DFHVVR DR PRQXPHQWR GR &RQVHOKHLUR
$QWyQLR &kQGLGR H DODUJDPHQWR GR
FHPLWpULR &DQGHPLO
, $TXLVLomR GH EHQV GH FDSLWDO
, $GPLQLVWUDomR /RFDO
, %HQHILFLDomR GD 5XD 'U EOYDUR (035(,78'$
3HUHLUD THL[HLUD GH 9DVFRQFHORY
F SURMHWR *21'$5
, &RQVWUXomR GDV DFHVVLELQLGDGHV DR |(035(,78'$
;3 1y GH 6DQFKH
, $ODUJDPHQWR H UHTXDOLILFP'omR GD 5XD | (035(,78'$
GD THL[HLUD [20%$
, $ODUJDPHQWR H FRQVWUXomR' GH (035(,7$'$
3DVVHLRV QD UXD GD ODFLHLUD
18)5(,
, $UUDQMR BUEDQIVWLFR GD HRYROYHQWH |(035(,78'$
GD ,JUHMD H GR (GLItFLR 6HGH GD
-XQWD 6S1&+(
: SHTXDOLILFDomR GRV SDVVHIRV (035(,7$'$
SHGRQDLV H[LVWHQWHV H FRQVWUXomR
GRV SDVVHLRV HP IDOWD %DUUDFmMR H
5XD $OH[DQGUH 3LQKHLUR TRUUUHV 6
214812
, SHTXDOLILFDomR GD 5XD GD 6HQWLQHOD |(035(,78'$
H$Y $EULO 0DGDOHQD )DVH
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L
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3HUtRGR

*UXSR GH )RQWHV GH )LQDQFLDPHQWR ~ 'DWDV ORQWDQWH 3UHYLVWR ORQWDQWH ([HFXWDGR | 1tYHO GH 1tYHO g
2EMHWLYR ‘HVLIQDOMR JRUPD H[HFXomR H[HFXon
GR SURMHWR 5XEULFD GH QLELR| )LP $QR $QRV ILQDQFHLULLQDQFH
UHDOL|DomR| 5+ 53 8 (035 $QR 6HIXLQWH  7TRWDO | SQWHULRUHV $QR TRWDO | DQXDO | JOREDO
&yGLIR $QR 7LSR I-PHUR
> @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ >@ (>e>e>e >ae >@ >e>e>e>ae > @
SFHVVRV HVWDFLRQDPHQWR [ (035(,78'$
PRELOLIULR XUEDQR GR 3DUTXH GH
IDJHU GH *RQGDU /DULP
SHTXDOLILFDomR GD 5XD GD §HDUD (035(,78'
SERDGHOD
5HIRUOR GR 3RQWMR GH &RYHOR GR (035(,78'
ORQWH VREUH R 5LR 2YHOKD | (0
5HFRQUWUXomR GR 3RQWMR GH &RYHOR GR(035(,78'S
ORQWH &0
5HIRUOR H FRQVROLGDOMR GR'PXUR GH | (035(,78'
VXSRUWH QD 5XD GD 3RUWHOD %XVWHOR
SHTXDOLILFDomR GD 3RQWH VREUH R 5LR |(035(,78'
20R 3RQWH GH 20R
5HFRQUWUXomR GR 3RQWmR PHWIOLFR GH|(035(,78's
&DQDGHOR
"UHQDJHP iJXDV SOXYLDLV Q0'5XD GD (035(,78'
JUHMD )UHJLP
$ODUJDPHQWR GR SRQWMR GH 9LOHOD H |(035(,78'
SDYLPHQWDomR GD HVWUDGD| HQWUH R
&UX]HLUR H 9LOD 6HFD EOYDUR
SHUHLUD THL[HLUD *RQGDU
%HQHILFLDomR GD (VWUDGD GR 3HGUHIDO| (035(,78'
-DJHQWH
%HQHILFLDomR GD 5XD GD ,JUHMD (035(,78'
-DJHQWH
5HIRUPXODomR GR FUX]DPHQWR GD 5XD | (035(,78'
GD ,JUHMD FRP D 5XD GH 6 7LDJR
IXIUHL
SHIRUPXODomR GR FUX]DPHQWR GR SOWR |(035(,78's
GH 3LGUH O0DQFHORY
SHTXDOLILFDomR GD UXD GD |JUHMD (035(,78'$
)DVH  6DOYDGRU GR ORQWH
SHTXDOLILFDomR GR IDUJR GH 6 (035(,78'$
GHEDVWLMR 7UDYDQFD
SHTXDOLILFDomR GD 5XD GR ®DUUHLUR | (035(,78's
GH &LPD SERDGHOD
SHTXDOLILFDomR GD 5XD GD JJUHMD (035(,78'$
6DQWD &ULVWLQD
SHTXDOLILFDomR GD 5XD GRY|3HQHGRV | (035(,78's
JUHL[R GH %DL[R
7DOXGH QD 5XD GDV &RUXMH{UDY (035(,78'8
JUHL[R GH %DL[R
3DYLPHQWDOmR GR FDPLQKR GR /DIDU | (035(,78'
9HOKR 20R H &DQDGHOR
3DYLPHQWDOmR GD 5XD GR %PUUDO 20R |(035(,78's
SHTXDOLILFDomR GD 5XD 'U (GXDUGR (035(,78'
0DWRY 5XD GH 9LODULQKR H|5XD GR
3DGUMR )DVH  9L0D &DL]
SUUDQMR SUEDQIVWLFR HQWUH D VHGH GD|(035(,78's
-XQWD H D ,JUHMD GD &KDSD
SHYLVIHV GH 3UHoRV ' (035(,78'$
5XD GR 6DOJXHLUDO *RXYHUD 6 6LPmR | (035(,78'

S5HTXDOLILFDomR GD 5XD GR
8) %XVWHOR &DUQHLUR H &D
5HL

LUXIHLUR
UYDOKR GH
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3HUtRGR

*UXSR GH )RQWHV GH J)LQDQFLDPHQWR ‘DWDV ORQWDQWH 3UHYLVWR ORQWDQWH ([HFXWDGR 1tYHO GH 1tYHO g
2EMHWLYR 1~PHUR GR 'HVLIQDomR JRUPD H[HFXomR H[HFXon
SURMHWR GR SURMHWR 5XEULFD GH ,QLFLR[ )LP $QR $QRV ILQDQFHLULLQDQFH
UHDOL]DomR 5+ 53 8 ( (035 $QR 6HIXLQWH  7RWDO | SQWHULRUHV $QR TRWDO DQXDO | JOREDO]
&yGLJR $QR 7LSR [~PHUR
> @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ >e |>e>e>e >e@ >e |>e>e>j@e>@ > @
, S5HTXDOLILFDomR GD IDFLRQOO DWpj |(035(,7$'$
URWXQGD GR 3HJR
, SUUXDPHQWR GH OLJDomR HQWUH D 5XD  [(035(,78'$
GH 6mR )DXVWLQR H D 5XD GR 3LQKHLUR
0DQVR )ULGmR
, 9LD GH 6 T7LDJR ' (035(,78'$
, 3DYLPHQWDomR 5XD 6HPSUHIHUGH DR (035(,78'$
&DUUHIDO
, S5HTXDOLILFDomR GD (0 (035(,7$'$
, 5XD GR $ODPELTXH H %DUUDQ" 9LOD (035(,7$'$
*DUFLD
, 5XD GR ORQWLQKR 7UDYDQFD
, 5XD GD 3RQWH 1RYD SERtP ¢KDSD
6LQDOL]DomR
, 6LQDOL]DomR YHUWLFDO KRULJRQWDO 2875%
, ,QVWDODomR GH VHPiIRURV H'GHWHWRUHV| 28758
GH YHORFLGDGH
, ,QVWDODomR GH JXDUGDV GH| VHIXUDQoD |28758
HP YLDV PXQLFLSDLV
(VWDFLRQDPHQWR
, $TXLVLomR GH SDUFYPHWURV|H 2875%
UHVSHFWLYD VLQDOL]DomR
, ([HFXomR GH SDUTXHV GH (035(,7$'$
HVWDFLRQDPHQWR LQFOXLQBER SURMHWR
, &RQVWUXomR GH 3DUTXH GH |' (035(,7$'$
(VWDFLRQDPHQWR MXQWR j FPVD
PRUWXIULD *RQGDU
, ([HFXomR GH SDUTXH GH (035(,7$'$
HVWDFLRQDPHQWR QD JORUHYWDO
, ([HFXomR GR 3DUTXH GH ' (035(,7$'$
(VWDFLRQDPHQWR QR -DUGLP
%DGHQ 3RZHOO
, $TXLVLomR GH 3DUTXH GH 2875%
(VWDFLRQDPHQWR GH 6DQWD|/X]LD
, $TXLVLomR GH PRELOLIULR XYEDQR SDUD |2875$
DUUXDPHQWRV H YLDV PXQLFLSDLV
, S5HTXDOLILFDomR GR HVSDoR FDQDO GD  |2875%
[LQKD GR TkPHID
, S5HTXDOLILFDomR GD HVWDomR GH (035(,7$'$
$PDUDQWH
IRYDV ,QVWDODo}HV GD *15 G
$PDUDQWH H GH 9LOD OHm
, $GDSWDomR GD (VFROD 3ULP{ULD GD (035(,7$'$
$YHQLGD SDUD 4XDUWHO GD 15 GH 9LOD
OHm
180,18d-2 30%/,&$
, $§PSOLDomR H RX UHIRUOR GD|UHGH GH 2875%
LOXPLQDomR S~EOLFD QR &RQFHOKR
$662&,8d@(6 '( 081,&E3,26 &,0
, 8QLGDGHV GH SDUWLFLSDomR'QD 'RXUR |2875$
TkPHID H 6RXVD ,QYHVW
, $GDSWDomR GR HGLItFLR GRV' (035(,78'$
HVFXWHLURV
, $GDSWDomR GR HGLItFLR GR BDUTXH GH  [(035(,78'$
&DPSLVPR
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3HUtRGR

2EMHWLYR 1~PHUR GR

SURMHWR

&yGLJR $QR 7LSR [~PHUR
> @

'HVLIQDomR
GR SURMHWR

> @

JRUPD
5XEULFD GH
UHDOL]DomR

> @ > @

*UXSR GH JRQWHV GH )LQDQFLDPHQWR

‘DWDV

ORQWDQWH 3UHYLVWR

ORQWDQWH ([HFXWDGR

53

> @

8 (

> @

JQLFLR| )LP
(035

> @ > @ > @

$QR
>0

$QR
SHIXLQW

> @

H 7RWDO

> @> 0>

@

$QRV
$QWHULRY

> @

HV SQR

> @

TRWDO

> 0> @>

1tYHO G
H[HFXom

H 1tYHO G
R H[HFXon

ILQDQFHLULLQDQFH

DQXDO

@e>e

JOREDO

> @

0XURV
0XURV GH VXSRUWH SDUD DP
FDPSR GH WUHLQRV GR $)&

UXD -RDTXLP $XJXVWR ) &DU
&LUYD GRY 3HVVHIXHLURV
&DL]

0XUR 5XD &HQWUDO
23 562 UHIXQFLRQDOL]D
HTXLSDPHQWRY FROHWLYRV
TXDOLILEDOMR GH HVSDOR S~
YLVDQGR D VXD DFHVVLELOL

(FRQRPLD ,QRYDomR H (PSUH
3DUWLFLSDomR QR FDSLWDO
HPSUHVDV

GH $PDUDQWH

0XQLFLSDO LQFOXLQGR iUHD)
HQYROYHQWH

,QGXVWULDLV

SPDUDQWH THFK &DPSXV
$TXLVLomR GH WHUUHQRV SD
LQGXVWULDO

$TXLVLomR GH EHQV GH FDSL
$TXLVLomR GH EHQV GH FDSL
$TXLVLomR GH EHQV GH FDSL
TXULVPR

EXOWXUD
086(86

UHVWDXUR GH 2EUDV GH $UW

HTXLSDPHQWRY GLYHUVRV §
FRQVHUYDomR SUHYHQWLYD
6LPSYVLR GH HVFXOWXUD XU
3UpPLR ,QWHUQDFLRQDO $PD
&DUGRVR

2EUDV GH UHDELOLWDomR H
DPSOLDOMR GR 00864

&(1752 '( (678'26 ( '2&80(178/ '(
$085817( &('S _ %,%/,27(&$
081,4,38/ $/%8$12 6$5'2(,58 31/4
9,08 0(- ( $548,92 081,638

HTXLSDPHQWR
STXLVLOMR GH IXQGRV GRFXP
3$75,011,2 ( $548(212*,$
3URMHWR 5HFXSHUDOmR H 5
&DSHOD GH 6DQWD &0DUD

SHTXDOLILFDomR GH PXUR GH'VXSRUWH |

3DGURQHOR

VHIXUDQoD H LQFOXVmR 3RUWXJDO

S5HTXDOLILFDomR GR OHUFDGR'

,QIUDHVWUXWXUDomR GH =RQDV

%DLUURV &RPHUFLDLV 'LILWOLV

,QYHVWLPHQWRV 0DUFD $PDUDQWH

$TXLVLomR GH PRELOLIULR H|'

$TXLVLomR GH PRELOLIULR H|'

0LDomR GR [(035(,78'
(035(,78'
GRVR
9L0D

(035(,78'$
dmR GH (035(,78'$
EOLFR
DGH

R

RFLDO GH |28758

%ROVDV GH HTXLSDPHQWRV HPSUHVDULDLN2875$

(035(,78'$

(035(,78'$

(035(,78'$
UD JRQD 28758

(035(,78'
DO
1D0
1D0

(035(,78'$

§TXLVLomR FRQVHUYDomR SUHYHQWLYD H|2875$

H
28758

HVHUYDV
DQD
GHR 6RX]D

28758
28758

X (035(,78'S

28758
HQWDLV 28758

VWDXUR GD [(035(,78'
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3HUtRGR

2EMHWLYR 1~PHUR GR

SURMHWR

&yGLJR $QR 7LSR [~PHUR
> @

'HVLIQDomR
GR SURMHWR

> @

JRUPD

S5XEULFD GH
UHDOL]DomR 5+

> @ > @

*UXSR GH JRQWHV GH )LQDQFLDPHQWR

‘DWDV

ORQWDQWH 3

UHYLVWR

ORQWDQWH ([HFXWDGR LtYHO GH 1tYHO g

53

> @

8 (

> @

(035

> @ > @

JQLFLR| )LP
$QR

> @

> @

$QR
SHIXLQW

> @

H 7RWDO

> @> 0>

@

H[HFXomR H[HFXon
ILQDQFHLULLQDQFH
DQXDO | JOREDO]

$QRV

SQWHULRUHV $QR TRWDO

> @ >e |>e>e>j@e>@ > @

6LQDOL]DomR H FULDomR GH
URWDV FXOWXUDLY
SHFXSHUDoMR GR &LQH THDW
$PDUDQWH LQFOXLQGR SUR
JIEULFD GDV SUWHY
SHDELOLWDomR GD %LEOLRW
0XQLFLSDO

086(8 ,'(17,'$'( ( 0(015,8 (
$0$5$17( 0,085 _ 6RODU GR
0DJDOKMHY

OXVHX ,GHQWLGDGH H 0HPyU
$PDUDQWH 0,085

&,1(7($752

HTXLSDPHQWRYV
5HTXDOLILFDomR GR &RPSOH
&0DUD H %HQHILFLDomR GD
%LEOLRWHFD SUTXLYR $0EDQ
)$6(
-XYHQWXGH H 'HVSRUWR
-XYHQWXGH
5HDELOLWDomR H UHFRQYHU
HGLItFLR SDUD DGDSWDomR [
-XYHQWXGH GH 9LOD 0Hm
$OGHLD GD -XYHQWXGH
S5HTXDOLILFDomR GR HGLItFL
GD -XYHQWXGH
'HVSRUWR UHFUHLR H ODJHU
=218 '(63257,98 '( 9,/8 0(-
(ODERUDOMR GH HVWXGRV H
3DYLOKmR *LPQRGHVSRUWLY
0Hm
&RQVWUXomR GR 3DUTXH GD
&RQVWUXomR GH HTXLSDPHQ
&HQWURV H 3LVWDV GH &DQR
3DUTXH GH /D]HU GD 6U + GD
*UDoD 9,/$ &8,=
3ROLGHVSRUWLYR GH $PDUD
(ODERUDOMR GH HVWXGRV H
SDUD HTXLSDPHQWRV GH UHF
0D]HU
&RQVWUXomR H RX UHSDUDon

HTXLSDPHQWR

$TXLVLomR H RX UHSDUDomR
PRELOLIULR H HTXLSDPHQWR
LQVWDODo}HV GHVSRUWLYDV
§PSOLDOJHV H UHSDUDO}HV H
GHVSRUWLYRV
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2EUDV GH UHDELOLWDomR H

FRQVWUXomR

$TXLVLomR 5HSDUDomR GH HT
3URMHWR GR &HQWUR 0XOWL
GD %DVHLUD

$TXLVLomR GH PRELOLIULR H|'

HFD

SDUTXHV LQIDQWLY LQFOXLQGR
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UR GH
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R GH 6DQWD

R 6DUGRHLUD

28758
28758

(035(,78'$

(035(,78'$

28758

28758

(035(,78'$

mR GH (035(,78'8
&DVD GD
(035(,7$'$

'6D &DVD  [(035(,78'
URMHWRY  [2875S
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$QRV
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1tYHO G
H[HFXom

ILQDQFHLULLQDQFH
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H 1tYHO G
R H[HFXon

JOREDO
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HGLItFLRV PXQLFLSDLY QD iU
MXYHQWXGH GHVSRUWR
%HQHILFLDomR HQHUJpWLFD
0XQLFLSDO GH $PDUDQWH
%HQHILFLDomR HQHUJpWLFD
GH 9LOD OHm
SHTXDOLILFDomR HQHUJpWLF

3DUTXH GHVSRUWLYR GH 7UR
0DQFHORY

SHTXDOLILFDomR 6DV 3LVFLQ
0XQLFLDLY GH 9LOD OHm

23 562 (ILFLIQFLD

,QWHUYHQomR GH UHDELOLW
HTXLSDPHQWR GHVSRUWLYR
LPSOHPHQWDQWR PHGLGDV G
HQHUJpWLFD H PHOKRULD GD
H[LVWHQWH 3RUWXJDO

S5HDELOLWDomR GR H[ HGLItF
GH IXQomR GD 3UDLD $XURUD

&RPSOH[R GD &RVWD *UDQGH
&RPSOH[R "HVSRUWLYR H 7HU
[RXUHGR $PDUDQWH
2UGHQDPHQWR GR THUULWyUL
5HDELOLWDomR 8UEDQD

,1)5$(6758785$6 ( '( $55$1-26
85%$1E67,426

2XWURV $UUDQMRV 8UEDQtV
$55$1-26 85%$1E67,426

6DOWR 1y GRV %RPEHLURY L
SURMHWR

5HPRGHODOmR H UHFRQVWUX
SDVVHLRV H HVSDORV S~EOLR
0D]JHU

2XWURV DUUDQMRV XUEDQtV

25'(180(172 2 7(55,715,2
30DQR GH 8UEDQL]DomR &LGI
$PDUDQWH

30DQR GH UEDQL]DOmR GH §

§8* CV
(I$%258d-2 '( (678'26

5HDELOLWDomR H RX DGDSWD

&RPSOH[R "HVSRUWLYR GD &R

HQHUJpWLFD QD DGPLQLVWUY

S5HTXDOLILFDomR GR (GLItFLR
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HD GD
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R GD
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'0D 0Hm
2XWURV SODQRV GH RUGHQDRHQWR GR
WHUULWYULR H XQLGDGHY RSHUDWLYDV GH
SODQHDPHQWR H JHVWmR LQFOXL

(ODERUDOmR GH HVWXGRV GH'
PRELOLGDGH FLUFXODomR H|WUilHIR

omR GH
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GD 3LVFLQD

VWD *UDQGH
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RV H GH

GH GH
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'HOLPLWDomR GH EUHDV GH

S5HDELOLWDomR 8UEDQD $58
2XWURV (VWXGRV H 30DQRV

5HJHQHUDomR XUEDQD GD iU
GH $PDUDQWH LQFOXLQGR S
5HJHQHUDomR XUEDQD GDV i
GH 9LOD OHm LQFOXLQGR SU
S5HTXDOLILFDomR GD $ODPHG
GH 3DVFRDHV

$PDUDQWH LQFOXLQGR SUR
SHTXDOLILFDomR 8UEDQD GR
WD IX]LD

SHTXDOLILFDomR H DPSOLDo
GR %DFHOLQKR &HQWUR
QWHUSUHWDWLYR (VEXWHLU
$PDUDQWH

)DVH GR (QFRQWUR 1RUWH
SHGRFLFOiIYHO VREUH R ULR
%DU GR 5RVVLR

6LVWHPD GH YLGHRYLJLOKQF
GH $PDUDQWH
SHTXDOLILFDomR GR iUHD HQ
DR 6RODU 0DJDOKMHV 6DQWD)
SPELHQWH
&RPSDUWLFLSDomR QR FDSL
HPSUHVDV SDUWLFLSDGDV
$TXLVLomR UHSDUDomR H PD
GH HTXLSDPHQWRV GH DPELH
VHUYLORY XUEDQRV
$TXLVLomR UHSDUDomR GH

FRQWUROR GD TXDOLGDGH G
&HPLWpULR 0XQLFLSDO

HTXLSDPHQWR DIHWR DR FHP
PXQLFLSDO

$TXLVLomR GH WHUUHQR SDU
GR &HPLWpULR $PDUDQWH
LQWHUYHQO}HY HYWUXWXUDL
GHVREVWUXomR UHDELOLWD
H FRQWHQomR GH FKHLDV
&HQWUR GH SHFROKD H (QFD
GH SHVIGXRV

PXQLFLSDLYV GHVWUXIGRY SH
LQFrQGLRY UXUDLY

2EUDV GH &RQVWUXomR 5HTX
GRV HVSDORV YHUGHV

&RQWUDWRYV GH 5LR 7ULOKR

(ODERUDOmR GH HVWXGRV GH'

$TXLVLomR H UHSDUDoOmR GH|'

5HSRVLomR H UHSDUDomR GH|'
LQIUDHVWUXWXUDV H HTXLSOPHQWRV

D FHQWUDO
URMHWRY

HD FHQWUDO
RMHWRV
"THL[HLUD

ORELOLGDGH 8UEDQD 6XVWHQWiYHO GH
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RV GH
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LD XUEDQD
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30DQR GH $omR 0XQLFLSDO GA
(VWUDWpJLFR SDUD RV 5HVtG
6yOLGRV BUEDQRV 3$3(56
3$3(568 ,QYHVWLPHQWRV
$TXLVLOMR GH EHQV GH FDSL
$TXLVLomR GH EHQV GH FDSL
$TXLVLomR GH EHQV GH FDSL
$TXLVLomR GH EHQV GH FDSL
5(&2/+$%,2 ,03/(0(178d-2 '(
352-(726 '( 5(&2/+$ 6(/(7,98 '(
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TUDYHVVLD SHGRQDO VREUH
TkPHJD )LP GRV TULOKRV GH
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&LFOR XUEDQR GD iJXD DEDV
HP EDL[D

&,812 85%$12 '$ E*8$ (0 %$,;$
(PSUHLWDGD GH VDQHDPHQW
DEDVWHFLPHQWR QDV IUHIXH
JUHILP 6DOYDGRU GR ORQWH
$ERDGHOD 6DQFKH H 9iUJHD
$PDUDQWH  /RWH
(PSUHLWDGD GH VDQHDPHQW
[UHIXHVLDV GH *DWmR H 9LO
$PDUDQWH  /RWH
(PSUHLWDGD GH VDQHDPHQW
$ERDGHOD 6DQFKH H 9iUJHD
$PDUDQWH  +)DVH [RWH
(PSUHLWDGD GH VDQHDPHQW
[UHIXHVLD GH *RQGDU $PDU
IRWH

6HIXUDQoD H 2UGHP 3~EOLFD
&RQVWUXomR PDQXWHQomR
UHDELOLWDomR GH GLYHUVR
FDPLQKRV IORUHVWDLV H SR
iIXD

$TXLVLomR GH HTXLSDPHQWR
SDUD D GHIHVD GD IORUHVWA
LQFrQGLRV )&, H 3URWHomR
$0}HV QR KPELWR GD GHIHVD
IORUHVWD FRQWUD LQFrQGLR
3URWHoOmR FLYLO H JHVWmR
HP ULVFRV

*RYHUQKQFLD GD &kPDUD
(")E&,26 081,&,3$,6

2EUDV GH FRQVHUYDomR
UHTXDOLILFDomR H PDQXWHQ
2EUDV GH UHPRGHODomR GR
QR kPELWR GR SURMHWR GH
HQHUJpWLFD

(ODERUDomR GH SURMHWRYV @
UHTXDOLILFDomR GH HGLItFL
PXQLFLSDLY

LQYHVWLPHQWRY'
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PXQLFLSDLYV *HUDOGHV
, 23 562 (ILFLIQFLD (035(,78'$
HQHUJpWLFD QD DGPLQLVWUGomR ORFDO
QWHUYHQO}HV HP HTXLSDPHQWR
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PHGLGDY GH HILFLIQFLD HQHUJpWLFD
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&E0$5$ 081,8,38/ ( 6(59,026
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, $TXLVLomR LQVWDODomR H ADQXWHQomR |2875$
GH HTXLSDPHQWR LQIRUPIWLFR
, $TXLVLomR LQVWDODomR H ADQXWHQomR |2875$
GH VRIWZDUH LQIRUPIWLFR
, S$TXLVLomR H UHSDUDOmR GH[PRELOLIULR |2875$
H HTXLSDPHQWR
, 5HQRYDomR GD JURWD $XWRPYHO 28758
, STXLVLomR H UHSDUDOMR GH[PiTXLQDV  |2875$
IHUUDPHQWDV H XWHQVtOLR
, 5HQRYDomR GD JURWD $XWRPYHO 28758
, STXLVLomR GH WHUUHQRV H RX LPyYHLV |2875$
, 5HTXDOLILFDomR GH HGLItFLRY (035(,78'
PXQLFLSDLY
, SHDELOLWDomR H UHVWDXUR|GD &DVD | (035(,7$'S
THL[HLUD GH 3DVFRDHV LQFQXLQGR
SURMHWRY
, $GDSWDomR GR HGLItFLR 6D H[ &UX] (035(,78'$
9HUPHOKD SDUD VHUYLORV
, S$TXLVLomR GH (GLItFLRV 28758
, IRMD GR &LGDGMR GH $PDUDQWH (035(,78'
$ILUPDOmR 'LILWDO
, $ILUPDOMR 'LILWDO +DUGZDUH 28758
$ILUPDOMR 'LILWDO  6RIWZDUH 28758
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DAS GRANDES OPCOES DO
PLANO +GOP'S
(CLASSIFICACAO FUNCIONAL)



'(021675%d-2 '( (;(&8d-2 2 3812 3i)
081,8,3,2 '( $085517 $QR
,GHQWLILFDomR GR 2EMHWLYR &/$66,),&5'25 )81&,218/ TLSR GH 30DQR  *5$1'(6 2300(6 '2 3/$12 3JHUIRGR
7LSR GH 'RWDomR '27$40(6 &255,%,'$6 TLSR GH 5XEULFD  58%5,&$ 250$0(178/
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)XQo}HV JHUDLY
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, 2EUDV GH FRQVHUYDomR (035(,78'8
UHTXDOLILFDOmR H PDQXWHQomR
$ SVVLVWIQFLD WpFQLFD GH HTXLSDPHQWRY| 28758
$ JLPSH]D GDV LQVWDODOJHV |’ 28758
$ 9LILOKQFLD GDV LQVWDODO}RY 28758
$ JRUQHFLPHQWR GH JiV ' 28758
, 2EUDV GH UHPRGHODomR GRV'HGLItFLRV | (035(,78'
QR KPELWR GR SURMHWR GH HILFLIQFLD
HQHUJpWLFD
, (ODERUDOMR GH SURMHWRV QH 28758
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PXQLFLSDLV
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$ (QFDUJRV GH FRPXQLFDOJHV |' 28758
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, &RQVWUXomR GR HGLItFLR GH'VHUYLORV |(035(,78's
PXQLFLSDLV *HUDOGHV
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HQHUJpWLFD QD DGPLQLVWUDomR ORFDO
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, $TXLVLomR LQVWDODomR H ADQXWHQomR | 28758
GH HTXLSDPHQWR LQIRUPIWLFR
, $TXLVLomR LQVWDODomR H ADQXWHQomR | 28758
GH VRIWZDUH LQIRUPIWLFR
, $TXLVLomR H UHSDUDomR GH|PRELOLIULR | 28758
H HTXLSDPHQWR
$ $OXJXHU GH YLDWXUDY 28758
, 5HQRYDomR GD JURWD SXWRPyYHO 28758
, $TXLVLomR H UHSDUDomR GH[PiTXLQDV | 28758
IHUUDPHQWDV H XWHQVIOLR
, 5HQRYDOmR GD JURWD SXWRPYHO 28758
$ 5HQRYDomR GD JURWD SXWRPyYHO 28758
(QFDUJRY
$ &HUWLILFDomR GH 4XDOLGDGH GRV 28758
SHUYLORV 0XQLFLSDLV H DTX|VLomR GH
VHUYLORV GH DXGLWRULDY
$ 5HDOL]DomR GH HVWXGRV H WUDEDOKRV | 28758
GH FRQVXOWDGRULD
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*UXSR GH )RQWHV GH )LQDQFLDPHQWR ~ 'DWDV ORQWDQWH 3UHYLVWR ORQWDQWH ([HFXWDGR | 1tYHO GH 1tYHO g
2EMHWLYR  1-PHUR GR ‘HVLIQDOMR JRUPD H[HFXomR H[HFXon
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$ JRUQHFLPHQWR GH *DVyOHR 28758
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, $ILUPDOMR 'LILWDO  +DUGZDUH 28758
, $ILUPDOMR 'LILWDO  6RIWZD[H 28758
$ $ILUPDOMR 'LILWDO  6HYLORY' 28758
6HIXUDQoD H RUGHP S~EOLFD
3URWHomR FLYLO H OXWD FRQWUD
LQFrQGLRY
£20,66-2 081,8,38/ '( 3527(d-2
8,9,/
$ &RPSDUWLFLSDomR QDV HTXLSDV GH 28758
LQWHUYHQomR 3HUPDQHQWH
$ 3DWUXOKDPHQWR H YLILOKQALD GR ULR | 28758
TkPHID
$ (QFDUJRV F Do}HV GD SURWHOMR FLYLO |2875$
$ &RPSDUWLFLSDO}HV HP Do}HV'FRUUHQWHV| 28758
%RPEHLURY
$ &RPSDUWLFLSDOJHV HP LQYHYWLPHQWRY | 28758
H RX LQIUDHVWUXWXUDV
$ $0}HV GH LQIRUPDomR H 28758
VHQVLELOL]DomR S~EOLFD
$ 3DWUXOKDPHQWR [ORUHVWDQ' 28758
, &RQVWUXomR PDQXWHQomR RX (035(,78'
UHDELOLWDomR GH GLYHUVRY PXURV H RX
FDPLQKRV IORUHVWDLY H SRQWRY GH
iIXD
$ JLPSHID GH PDWRV 28758
, $TXLVLomR GH HTXLSDPHQWR|GLYHUVR | 28758
SDUD D GHIHVD GD IORUHVWD FRQWUD
LQFIQGLRV )&, H 3URWHomR &LYLO
, $0}HV QR KPELWR GD GHIHVD |6D (035(,78'
IORUHVWD FRQWUD LQFIQGLRV )&,
$ &RPSDUWLFLSDO}HV HP YLDWKUDY 28758
HTXLSDPHQWRV H RXWURY LQYHVWLPHQWRY
15
, 3URWHomR FLYLO H JHVWmR |QWHJUDGD |2875$
HP ULVFRV
)XQo}HV VRFLDLY
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TLSR GH 'RWDomR '278d®(6 &255,*,'$6 TLSR GH 5XEULFD 58%5,&$ 25d80(178/
*UXSR GH )RQWHV GH )LQDQFLDPHQWR ‘DWDV ORQWDQWH 3UHYLVWR ORQWDQWH ([HFXWDGR LtYHO GH 1tYHO G
2EMHWLYR 1~PHUR GR 'HVLJQDomR JRUPD H[HFXomR H[HFXon
SURMHWR GR SURMHWR 5XEULFD GH JQLFLR| )LP $QR $QRV ILQDQFHLUDLQDQFH
UHDOL]DomR 5 * 53 8 (035 $QR GHIXLQWK  7RWDO | $QWHULRUHV $QR TRWDO DQXDO | JOREDO]
&yGLJR $QR 7LSR [~PHUR
> @ > @ > @ > @ > @ >0 > @ > @ > @ > @ > @ > @ >@ > e>0>0 >0 >e > e>e>e >0 > @
(GXFDomR
(QVLQR QmR VXSHULRU
$ JRUQHFLPHQWR GH UHIHLo}H\'DRV 28758
DOXQRV GR SUp HVFRODU HQVLQR
EiVLFR H GR VHFXQGIULR
) $TXLVLomR GH PRELOLIULR H|' 2875$
HTXLSDPHQWR
, &RQVWUXomR H RX UHDELOLWDomR GH 2875$
HTXLSDPHQWRV GD UHGH HGXFDWLYD
) 3URMHWRV SDUD HGLItFLRV HVFRODUHV  |2875$
$ 5HDOL]DomR GH DWLYLGDGHV|" 2875%
VyFLR HGXFDWLYDV IRUPDWLYDV
$ +$463 $QIOLVH GH 3HULJRV|H 2875%
&RQWUROR GH 3RQWRV &UtWLFRV
$ (GXFDomR DOLPHQWDU ,QFHQWLYR DR 28758
FRQVXPR GH IUXWD
: SHTXDOLILFDomR GD (% THL[HLUD GH (035(,78'$
3DVFRDHV
, S5HTXDOLILFDomR GD (% GD 7TRUUHLUD (035(,7$'$
JUHJLP
, S5HTXDOLILFDomR H DPSOLDomR GD (% GH |(035(,78'$
6DQWD &RPED 5HDO SDUD 3Up (VFRODU
)DVH
, (VFROD %iVLFD 3URIHVVRU $QWyQLR (035(,7$'$
&DUGRVR &HSHORV /RPED H|6DOYDGRU
$ (VFROD D 7HPSR ,QWHLUR 2875$
$ &DUWD (GXFDWLYD 0XQLFLSDO 2875$
, S5HTXDOLILFDomR H $ODUJDPHQWR GD (035(,7$'$
5HGH GH (TXLSDPHQWRV H 5HVSRVWDV
BRFLDLV &UHFKHV
6HUYLORV DX[LOLDUHV GH HQVLQR
$ TUDQVSRUWHV HVFRODUHV | 2875$
$omR VRFLDO HVFRODU
$ 3URWRFRORV FRP HQWLGDGHN SDUFHLUDV|2875$
$ $SRLR HVFRODU GH FDUIWHU |' 2875%
VyFLR HGXFDWLYR
6D~GH
6HUYLORV LQGLYLGXDLV GH VD~GH
6$0'(
7(5086 '( $085817(
, (TXLSDPHQWR 28758
$ $TXLVLo}HV GH VHUYLoRV 2875$
$ $TXLVLomR GH EHQV 2875%
$ (VWXGRV H WUDEDOKRV HVSHFLDOL]DGRV |2875$
QD iUHD KLGUR WHUPDO
35202d-2 '$ 6$0'(
$ 3URWRFRORV FRP SDUFHLURY'GD VD~GH |2875%
$ &DSDFLWDomR H /LWHUDFLD P 6D~GH H |2875$
HODERUDomR GH HVWXGRV H [GRFXPHQWRY|
HVWUDWpILFRV
$ 3UHYHQomR GRV ULVFRV SVLERVVRFLDLV |28758
$ $0}HV GH VHQVLELOL]DOmR H|' 2875$
FDSDFLWDomR GD VD~GH
, $0}HV GH VHQVLELOL]DOmR H|' 2875$
FDSDFLWDomR GD VD~GH
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TLSR GH 'RWDomR '278d®(6 &255,*,'$6 TLSR GH 5XEULFD 58%5,&$ 25d80(178/
*UXSR GH )RQWHV GH JLQDQFLDPHQWR ‘DWDV ORQWDQWH 3UHYLVWR ORQWDQWH ([HFXWDGR 1tYHO GH 1tYHO g
2EMHWLYR 1~PHUR GR 'HVLJQDomR JRUPD H[HFXomR H[HFXon
SURMHWR GR SURMHWR 5XEULFD GH ,QLFLR[ )LP $QR $QRV ILQDQFHLULLQDQFH
UHDOL]DomR 5 * 53 8 (035 $QR GHIXLQWH  7RWDO | $QWHULRUHV $QR TRWDO DQXDO | JOREDO]
&yGLJR $QR 7LSR [~PHUR
> @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ >@ (>e>e>e >ae >@ >e>e>e>ae > @
$ 3URPRomR GD 6D~GH ,QIDQWLO 28758
'(6&(1758/,=8d-2 '( &203(7C1¢&,96 12
"20E1,2 ' 680"
$ ,PYYHLV (QFDUIJRV 2875$
$ $TXLVLomR GH EHQV H VHUYLoRV
$ $TXLVLomR GH EHQV H VHUYLPRV
$ 6HUYLORV GH $SRLR /RJtVWLAR 28758
$ $TXLVLomR GH EHQV H VHUYLoRV
$ $TXLVLomR GH EHQV H VHUYLPRV
$ $TXLVLomR GH EHQV H VHUYLPRV
, 23 562 LQIUDHVWUXWXUDV GH
FXLGDGRV GH VD~GH SULPiULRV
3RUWXJDO
, &HQWUR GH 6D~GH GH $PDUDQWH (035(,7$'$
, 8463 0DUMR 9iUJHD ' (035(,7$'$
6HJXUDQoD H DomR VRFLDLV
$omR VRFLDO
1IRYDV ,QVWDOD0}HV GD *15 G
$PDUDQWH H GH 9LOD OHm
, $GDSWDomR GD (VFROD 3ULP{ULD GD (035(,7$'$
$YHQLGD SDUD 4XDUWHO GD {15 GH 9LOD
0Hm
,QWHUYHQomR 6RFLDO H )DPLQLDU
$ JXQGR 0XQLFLSDO GH (PHUJrQFLD 2875$
6RFLDO )0(6
$ &O0XEH GH )pULDV GH $PDUDQWH 2875$
$ 5HVSRVWD GH $SRLR 3VLFROYJLFR 5$3 |28758
$ JXDOGDGH &LGDGDQLD $o}HV H 2875$
SWLYLGDGHV
$SDUWDPHQWRY 3URWHILGRV [GH
7UDQVLomR  $37
$ SWLYLGDGHV QR kPELWR GRV|$37 2875$
$ $32,2)$0,/$5 7DULID 6RFLDO|H 28758
)DPLOLDU
$ 6(59,d2 081,&,38/ '( $32,2 $2 ,]262 2875%
608,
$ 8QLYHUVLGDGH 6pQLRU $o}H H 2875$
3URMHWRV
$ $SUR[LPLGDGH ' 28758
'LQDPL]DOMR GH 3URJUDPDV 6RFLDLV
5HGH 6RFLDO
$ 'LQDPL]DomR GD 5HGH 6RFLDO" 2875$
&RPLVVMR GH 3URWHomR &ULOQoDV H
-RYHQV &3&-
$ SWLYLGDGHV QR kPELWR GD &3&- 28758
, §*,5&/'6 * $FRPSDQKDU H *HULU D 2875$
,QFOXVmR HP 5HGH
, $TXLVLomR GH EHQV GH FDSLWDO
2),4,18 +8%,7$&,218/
, ,QYHVWLPHQWRV HP LQIUDHVWUXWXUDV |(035(,78'$
$ 2XWUDV DWLYLGDGHV GH FRHVmMR VRFLDO | 28758
$32,2 -6 ,167,78,d®(6 626,9,6
$ SWLYLGDGHV FRUUHQWHV 28758
$ ,QYHVWLPHQWRV HP LQIUDHVWUXWXUDV |28758
H RX HTXLSDPHQWRYV
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,GHQWLILFDomR GR 2EMHWLYR &/$66,),84$'25 )81&,218/ TLSR GH 30DQR  *5$1'(6 23d®(6 2 3/812 3HUtRGR
7LSR GH 'RWDomR '27$d@(6 &255,*,'$6 TLSR GH 5XEULFD 58%5,&% 25d$0(178/
*UXSR GH )RQWHV GH JLQDQFLDPHQWR ‘DWDV ORQWDQWH 3UHYLVWR ORQWDQWH ([HFXWDGR 1tYHO GH 1tYHO g
2EMHWLYR 1~PHUR GR 'HVLJQDomR JRUPD H[HFXomR H[HFXon
SURMHWR GR SURMHWR 5XEULFD GH ,QLFLR[ )LP $QR $QRV ILQDQFHLULLQDQFH
UHDOL]DomR 5 * 53 8 (035 $QR GHIXLQWK  7RWDO | $QWHULRUHV $QR TRWDO DQXDO | JOREDO]
&yGLJR $QR TLSR [~PHUR
> @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ >@>e>|@0 >0 > @ > 0> e>@ >0 > @
$ 3DUFHULDV SDUD D LQRYDomR'VRFLDO 28758
$ &HQWUR GH ,QIRUPDomR $XW[UTXLFD DR |2875%
&RQVXPLGRU &,$¢&
$ OHGLGDV GH DSRLR DR HPSURIR 28758
OHGLGDV GH $SRLR
$ 5HVSRVWD GH $SRLR j &RPXQLGDGH 28758
(VWUDWpJLD /RFDO GH +DELWDomR
, &RQVWUXomR GH KDELWDomR|" (035(,78'$
, $TXLVLomR GHVWLQDGD D KDELWDomR (035(,78'$
, SHDELOLWDomR GH KDELWDomR (035(,78'$
, $TXLVLomR GH WHUUHQRV SDUD 28758
FRQVWUXomR GH KDELWDomR|D FXVWRV
FRQWURODGRV
, SHDELOLWDomR Z 6HWRU (035(,78'$
, SHDELOLWDomR -XQWDV GH JUHIXHVLD | (035(,78'$
, ([HFXomR GH REUDV SRU FRQWD GH (035(,78'$
SULYDGRYV
'(6&(175%/,=%d-2 '( &203(7C1&,96 12
'20E1,2 '$ $d-2 62&,8/
$ $FRUGRV SWHQGLPHQWR H | 28758
$FRPSDQKDPHQWR 6RFLDO $§6
$ 3URWRFRORV 5HQGLPHQWR 6RFLDO GH 28758
,QVHUomR 56,
$ 6XEVIGLRV (YHQWXDLV 28758
$ 30DQR GH DomR GD 1/, 6336 28758
+DELWDomR H VHUYLFRV FROHWLYRV
+DELWDomR
,QWHUYHQomR H $SRLR +DELWDFLRQDO
$ 6XEVIGLR DR SUUHQGDPHQWR" 28758
$ +$%,7C$085$17( SUUHQGDPHQWR 28758
SFHVVtYHO
+DELWDomR VRFLDO
, (ODERUDOmMR GH SURMHWRY 3DUD 28758
HGLItFLRV GH KDELWDomR VRFLDO
, ([HFXomR GH REUDV GH EHQHJLFLDomR | (035(,78'$
HP HGLItFLRV GH KDELWDomR|VRFLDO
, 5HFXSHUDomR GR %DLUUR GD|' (035(,78'$
&KHQWXDGD $085817( 6 *21d$/2
2UGHQDPHQWR GR WHUULWyULR
(1$%25%d-2 '( (678'26 ( 352-(72§ '(
,1)5$(6758785%6 ( '( $5581-26
85%$1E67,426
, 2XWURV $UUDQMRYV 8UEDQtVWLFRV 28758
$55$1-26 85%$1E67,826
: ([HFXomR GR 6LVWHPD 9LIULR'GR (035(,78'$
6DOWR 1y GRV %RPEHLURV LQFOXLQGR
SURMHWR
, 5HPRGHODomMR H UHFRQVWUXpmR GH (035(,78'$
SDVVHLRV H HVSDoRV S~EOLARV H GH
0DJHU
, $TXLVLomR GH WHUUHQRV H RX LPyYHLV |2875%
, 2XWURV DUUDQMRV XUEDQtVWLFRV (035(,78'$

25'(180(172 2 7(55,715,2

(/$%258d-2 '( 3/$126 081,&,38,6]'
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,GHQWLILFDOomR GR 2EMHWLYR

TLSR GH 'RWDomR

&1$66,),6$'25 )81&,218/
27846 (6 &255,%,'$6

7LSR GH 30DQR
TLSR GH 5XEULFD

*5$1'(6 23d0(6 '2 3/$12
58%5,48 25080(178/

3HUtRGR

2EMHWLYR 1~PHUR GR

SURMHWR

&yGLJR $QR 7LSR [~PHUR
> @

'HVLIQDomR
GR SURMHWR

> @

JRUPD
5XEULFD GH
UHDOL]DomR

> @ > @

*UXSR GH JRQWHV GH )LQDQFLDPHQWR

ORQWDQWH 3UHYLVWR

ORQWDQWH ([HFXWDGR

53

> @

8 (

> @

(035

> @

$QR
>0

$QR
SHIXLQW

> @

H 7RWDO

> @> 0>

@

$QRV

$QWHULRYHV $QR

> @

TRWDO

> @ > 0> @>

1tYHO G
H[HFXom

H 1tYHO G
R H[HFXon

ILQDQFHLULLQDQFH

DQXDO

@e>e

JOREDO

> @

$PDUDQWH
30DQR GH 8UEDQL]DomR GH 9
2XWURV SODQRV GH RUGHQD

$8%.CV
(I$%2580-2 '( (678'26

PRELOLGDGH FLUFXODomR H

'HOLPLWDomR GH EUHDV GH

S5HDELOLWDomR 8UEDQD $58
2XWURV (VWXGRV H 30DQRV

5HJHQHUDomR XUEDQD GD iU
GH $PDUDQWH LQFOXLQGR S
5HJHQHUDomR XUEDQD GDV i
GH 9LOD OHm LQFOXLQGR SU
S5HTXDOLILFDomR GD $ODPHG
GH 3DVFRDHV

$PDUDQWH LQFOXLQGR SUR
SHTXDOLILFDomR 8UEDQD GR
6WD IX]LD

&DGDVWUR 6LPSOLILFDGR

GR %DFHOLQKR &HQWUR
LQWHUSUHWDWLYR (VFXWHLU
$PDUDQWH

)DVH GR (QFRQWUR 1RUWH
SHGRFLFOIYHO VREUH R ULR
%DU GR 5RVVLR

23 562 UHIXQFLRQDOLID
HTXLSDPHQWRY FROHWLYRV
TXDOLILEDoMR GH HVSDOR S~
YLVDQGR D VXD DFHVVLELOL

SLVWHPD GH YLGHRYLJLOKQF
GH $PDUDQWH
SHTXDOLILFDomR GR iUHD HQ
DR 6RODU 0DJDOKmHY 6DQWD
6DQHDPHQWR
&RPSDUWLFLSDomR QR FDSL
HPSUHVDV SDUWLFLSDGDV
(PSUHLWDGD GH VDQHDPHQW
[UHJXHVLDV GH *DWmR H 9L0
$PDUDQWH  /RWH
(PSUHLWDGD GH VDQHDPHQW
SERDGHOD 6DQFKH H 9iU]HD
SPDUDQWH  +)DVH /RWH
(PSUHLWDGD GH VDQHDPHQW
[UHJXHVLD GH *RQGDU $PDU
IRWH

SEDVWHFLPHQWR GH EJXD

30DQR GH 8UEDQL]DomR &LGOGH GH

WHUULWYULR H XQLGDGHV RSHUDWLYDV GH
SODQHDPHQWR H JHVWmR LQFOXL

(ODERUDOMR GH HVWXGRV GH'

(ODERUDOmR GH HVWXGRV GH'

ORELOLGDGH 8UEDQD 6XVWHQWiYHO GH

S5HTXDOLILFDomR H DPSOLDomR GD &DVD

VHIXUDQoD H LQFOXVmR 3RUWXJDO

28758

0D 0Hm
HQWR GR

28758
28758

28758
WUilHJR
28758

28753
D FHQWUDO |28753
URMHWRY
HD FHQWUDO 28753
RMHWRV

"THL[HLUD  |(035(,78'$
(035(,78'$
HWRV

IDUJR GH | (035(,78'S

(035(,78'$
RV GH

D SRQWH
TkPHID

(035(,78'$

dmR GH (035(,78'$

EOLFR
DGH

LD XUEDQD |(035(,78'$

ROYHQWH
IX]LD

(035(,78'$

DO GH 28758

R QDV
D *DUFLD

(035(,78'$
RQDS) (035(,78'$

R QD
QWH

(035(,78'$
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TLSR GH 'RWDomR

&1$66,),6$'25 )81&,218/
27846 (6 &255,%,'$6

7LSR GH 30DQR
TLSR GH 5XEULFD

*5$1'(6 23d0(6 '2 3/$12

58%5,&$ 25d80(178/

3HUtRGR

2EMHWLYR 1~PHUR GR

SURMHWR

&yGLJR $QR 7LSR
> @

'HVLIQDomR
GR SURMHWR

1~PHUR
>0

5XEULFD

> @

JRUPD

GH

UHDOL]DomR

> @

*UXSR GH JRQWHV GH )LQDQFLDPHQWR

ORQWDQWH 3UHYLVWR

ORQWDQWH ([HFXWDGR

53

> @

8 (

> @

(035

> @

$QR
>0

$QR
SHIXLQW

> @

H 7RWDO

> @> 0>

@

$QRV
$QWHULRY

> @

HV SQR

> @

TRWDO

> 0> @>

1tYHO G
H[HFXom
ILQDQFHL
DQXDO

@e>e

H 1tYHO G
R H[HFXon
ULLQDQFH

JOREDO

> @

$TXLVLomR UHSDUDomR GH
HTXLSDPHQWRV DIHWR DR WU
FRQWUROR GD TXDOLGDGH 6
5HDOL]DomR GH DQIOLVHY SD,
GH FRQWUROR GD TXDOLGDG
LPSOHPHQWDomR GR SODQR
&LFOR XUEDQR GD iJXD DEDV
HP EDL[D

&,8/2 85%812 '$ E*8$ (0 %$,;$
(PSUHLWDGD GH VDQHDPHQW
DEDVWHFLPHQWR QDV IUHJXH
JUHJLP 6DOYDGRU GR ORQWH
SERDGHOD 6DQFKH H 9iU]HD
$PDUDQWH  /RWH

5HVIGXRV VyOLGRY
3URMHWRY $0}HV GH
VHQVLELOL]DomR IRUPDOMR
6HUYLORV SDUD 5HFROKD H 7
GH SHVIGXRV SUEDQRV [LPSH
9DUUHGXUD 8UEDQD H 0DQX
(VSDORV 9HUGHV H GRV 7ULO
&DVWDQKHLURY H $]HQKDV §
9DX H GD (FRSLVWD

30DQR GH $omR 0XQLFLSDO GA
(VWUDWpJLFR SDUD RV 5HVIG
6yOLGRV 8UEDQRV  383(56
383(568  $o}HV FRUUHQWHY
383(568 ,QYHVWLPHQWRY
$TXLVLOmR GH EHQV GH FDSL
$TXLVLomR GH EHQV GH FDSL
$TXLVLomR GH EHQV GH FDSL
$TXLVLomR GH EHQV GH FDSL
5(&2/+$%,2 ,03/(0(178d-2 '(
352-(726 ( 5(&2/+$ 6(/(7,98 '(
%,255(6E'826

5(&2/+8%,2 $0}HV FRUUHQWH
5(82/+8%,2
3URWHomR GR PHLR DPELHQW
FRQVHUYDomR GD QDWXUH]D
TUDWDPHQWR GRV UHVIGXRY
GRPPVWLFRY

$TXLVLomR UHSDUDomR H PD
GH HTXLSDPHQWRY GH DPELH
VHUYLORV XUEDQRV
TUDWDPHQWR GH YiULDV WLS
UHVIGXRV QRPHDGDPHQWH 2
FLULRV H SDUDILQDV UHVIGX
H RXWURV

ILPSH]D H GHVPDWDO}HV GH
DUUXDPHQWRY SDVVHLRV P
SDUTXHV WDOXGHV H JRQDV
ULEHLULQKDY

&HPLWpULR 0XQLFLSDO

LQYHVWLPHQWRY®

DWDPHQWR H
iJXD

UD R SODQR
GD iJXD H

HFLPHQWR

RHGH

VLDV GH
H 8) GH

UDQVSRUWH

IDH
HQomR GH
RV GRV
HQKRUD GR

30DQR
RV

DO

DO
DO
DO

v
H
VyOLGRY

0XWHQomR
QWH H

RORJLDV GH

88 77
RV YHUGHV

URV

28758

28758

28758

(035(,78'$

28758

28758

28758
28758

28758
28758

28758

28758

28758

28758
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7LSR GH 'RWDomR '27$40(6 &255,%,'$6 TLSR GH 5XEULFD  58%5,&$ 250$0(178/
*UXSR GH )RQWHV GH )LQDQFLDPHQWR ~ 'DWDV ORQWDQWH 3UHYLVWR ORQWDQWH ([HFXWDGR | 1tYHO GH 1tYHO g
2EMHWLYR  1-PHUR GR ‘HVLIQDOMR JRUPD H[HFXomR H[HFXon
SURMHWR GR SURMHWR 5XEULFD GH QLELR| )LP $QR $QRV ILQDQFHLULLQDQFH
UHDOL|DomR| 5+ 53 8 (035 $QR 6HIXLQWH  7TRWDO | SQWHULRUHV $QR TRWDO | DQXDO | JOREDO
&GLIR S$QR TLSR [~PHUR
> @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ >@ (>e>e>e >ae >@ >e>e>e>ae > @
, $TXLVLomR H UHSDUDoMR GH|' 28753
HTXLSDPHQWR DIHWR DR FHPLWpULR
PXQLFLSDO
, $TXLVLomR GH WHUUHQR SDUD DPSOLDomR 28758
GR &HPLWpULR $PDUDQWH
, &HQWUR GH 5HFROKD H (QFDRLQKDPHQWR | (035(,78'
GH SHVIGXRV
, TUDYHVVLD SHGRQDO VREUH R ULR (035(,78'8
TKPHID )LP GRV TULOKRV GH|9LOD
&DL]
GHUYLFRV FXOWXUDLYV UHFUHPWLYRV H
UHOLILRVRY
&XOWXUD
086(86
, $TXLVLomR FRQVHUYDomR SUHYHQWLYD H| 28758
UHVWDXUR GH 2EUDV GH SUWH
, $TXLVLomR GH PRELOLIULR H|' 28753
HTXLSDPHQWRV GLYHUVRV S
FRQVHUYDomR SUHYHQWLYD UHVHUYDV
$ SUWLIRV GH SURPRomR H PHUFKDQGL]LQJ | 28758
$ (ISRVLOJHV WHPSRUIULDY |’ 28753
, 6LPSYVLR GH HVFXOWXUD XUEDQD 28753
$ 3UpPLR ,QWHUQDFLRQDO $PDEHR 6RX]D | 28758
&DUGRVR
, 3UpPLR ,QWHUQDFLRQDO $SPDEHR 6RX]D | 28758
&DUGRVR
, 2EUDV GH UHDELOLWDomR H RX (035(,78'$
DPSOLDomR GR 00864
$ SWLYLGDGHV GH 6HUYLoRV (QXFDWLYRY | 28758
GR 00$6& H &DVD GD *UDQMD
&(1752'( (678'26 ( '2880(178/ '(
$085817( &('S _ %,%/,27(&$
081,4,38/ $/%8$12 6$5'2(,58 31/3
9,/$ 0(- ($548,92 081,&,38/
, $TXLVLomR GH PRELOLIULR H|' 28753
HTXLSDPHQWR
, $TXLVLomR GH IXQGRV GRFXPHQWDLY 28753
$ $0}HV GH GLQDPLIDomR GD %|EOLRWHFD |2875$
$ 5HDOL]DomR GR 3UpPLR GH 3RHVLD 28753
THL[HLUD GH 3DVFRDHV
$ $TXLVLOMR GH EHQV H VHUYLoRV
$ )DPLOLDYV '
$ $SRLR j HGLOMR H UHHGLomR|GH 28753
ELEOLRJUDILD GH DXWRUHV 0PDUDQWLQR
$ SWLYLGDGHV GR 30DQR /RFD{' GH 28753
IHLWXUD
$ (VWXGRV ORQRJUIILFRV ,QYHVWLIDomR |28758
352+5808d-2 &8/785$/ *(1e5,8$
$ 3URWRFRORV FRP (QWLGDGHY'OLIDGDV | |28758
&XOWXUD H 3DWULPyQLR
$ 5HDOL]DomR GH DWLYLGDGHY| FXOWXUDLY | 28758
JHQPULFDV
3$75,011,2 ( $548(2/2* $
, 3URMHWR 5HFXSHUDomR H SHVWDXUR GD | (035(,78's
&DSHOD GH 6DQWD &0DUD
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7LSR GH 'RWDomR '27$40(6 &255,%,'$6 TLSR GH 5XEULFD  58%5,&$ 250$0(178/
*UXSR GH )RQWHV GH )LQDQFLDPHQWR ~ 'DWDV ORQWDQWH 3UHYLVWR ORQWDQWH ([HFXWDGR | 1tYHO GH 1tYHO g
2EMHWLYR ‘HVLIQDOMR JRUPD H[HFXomR H[HFXon
GR SURMHWR 5XEULFD GH QLELR| )LP $QR $QRV ILQDQFHIULLQDQFH
UHDOL|DomR| 5+ 53 8 (035 $QR GHIXLQWH  7RWDO | $QWHULRUHV $QR TRWDO | DQXDO | JOREDO
&GLIR S$QR TLSR [~PHUR
> @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ >@ (>e>e>e >ae >@ >e>e>e>ae > @
6LQDOL]DomR H FULDomR GH FDPLQKRV H | 28758
URWDV FXOWXUDLY
$085817( &,'$'( 81(6&2 'S 006,65
'LQDPL]DomR GD UHGH ORFDO' QDFLRQDO | 28758
H LQWHUQDFLRQDO
3URFHVVR &HUWLILFDomR 9LROD 28753
$PDUDQWLQD
$32,2 +6 $6626,$40(6 '2 081,&Ep 2
&8/7859
SWLYLGDGHY FRUUHQWHY 28753
LQYHVWLPHQWRV HP LQIUDHVWUXWXUDV | 28758
H RX HTXLSDPHQWRY
5HFXSHUDomR GR &LQH THDWUR GH 28753
$PDUDQWH LQFOXLQGR SURMHWR
)IEULFD GDV SUWHV ' (035(,78'
)(67,98/ ' 28753
4XRWL]DomR SDUD HQWLGDGHY
DVVRFLDWLYDV
SHDELOLWDomR 6D %LEOLRWHFD (035(,78'
0XQLFLSDO
086(8 ,'(17,"8'( ( 0(0i5,$ (
$085$17( 0,085 _ 6RODU GR
0DJDOKMHY
"HILQLomR 3URJUDPIWLFD H 28753
OXVHRJUIILFD 0,085
O0XVHX ,GHQWLGDGH H OHPYUID H 28753
$PDUDQWH 0,085
([SRVLomR 0,085 28753
086(86 &$6% 'S &S'(,S _
1$%25715,2 086(2
([SRVLOMR THL[HLUD GH 3DVFRDHV 28753
(ISRVLOJHV H 6LPLODUHY
352-(72 ('84$7,92 $085817( &8/185$
3URGXomR GH PDWHULDLY HGXFDWLYRV | 28758
287526 (48,3$0(1726 &8/785$,6
(VWXGR SDUD GHILQLomR PRGHOR GH  |28758
JHVWMR GRV QRYRV HTXLSDPHQWRV
FXOWXUDLY &LQH WHDWUR H )iEULFD
GDV SUWHY
)(67,98/ ,17(518&,2181 ' 28753
)272¥58),§ 287526 758%$/+26
(63(8,8/,2$'26
68% 08548  $0$5$817( &8/7858 |
§2081,680-2
&LFOR FRQIHUIQFLD $PDUDQWH &XOWXUD | 28758
3URGXomR GH PDWHULDLY |’ 28753
&,1(7(8752
$TXLVLOMR GH PRELOLIULR H|' 28753
HTXLSDPHQWRY
3URJUDPDOMR H GLQDPLIDOMR' 28753
£20(0258d8(6 '( ()(0e5,'(6
&HQWHQIULR GR QDVFLPHQWR' GH 28753
$IXVWLQD %HVVD IXtV
(YRFDOmR GR FHQWHQIULR GD'PRUWH GH | 28758

$QWYQLR &kQGLGR
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,GHQWLILFDomR GR 2EMHWLYR  &/$66,),&$'25 )81&,21$/ TLSR GH 30DQR  *5$1'(6 23d®(6 '2 3/$12 3HUIRGR
7LSR GH 'RWDomR 27848 (6 £255,%,'$6 TLSR GH 5XEULFD  58%5,&$ 25d$0(178/
*UXSR GH JRQWHV GH )LQDQFLDPHQWR 'DWDV ORQWDQWH 3UHYLVWR ORQWDQWH ([HFXWDGR 1tYHO GH 1tYHO G
2EMHWLYR  1-PHUR GR ‘HVLIQDomR JRUPD H[HFXomR H[HFXon
SURMHWR GR SURMHWR 5XEULFD GH JQLFLR| )LP $QR $QRV ILQDQFHUUDLQDQFH
UHDOL]DomR 5 * 53 8 (035 $QR GHIXLQWH  7RWDO | $QWHULRYHV $QR TRWDO DQXDO | JOREDO]
&yGLJR $QR TLSR [-PHUR
> @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ >e |>e>e>e >@ >e |>e>e>@ >0 > @
$ 3URGXomR GH HGLo}HV 2875$
$ &HQWUR GH &ULDWLYLGDGH 2875$
$ $GHVMR D )XQGDO}HV H RXWUDV 2875$
HQWLGDGHV
, SHTXDOLILFDOMR GR &RPSOH[R GH 6DQWD | (035(,7§'$
&0DUD H %HQHILFLDomR GD
%LEOLRWHFD $UTXLYR $OEDQR 6DUGRHLUD
)$6(
"HVSRUWR UHFUHLR H ODJHU
-XYHQWXGH
$ 2U0DPHQWR SDUWLFLSDWLYR|MRYHP 2875$
$ 3URJUDPD GH DSRLR DR 9ROXQWDULDGR |2875$
-RYHP
$ 5HDOL]DomR GH LQLFLDWLYDY'QR kPELWR |2875$
GD MXYHQWXGH
$ 3URJUDPD 3UHRFXSD WH 2875$
, SHDELOLWDomR H UHFRQYHUYMR GH (035(,78's
HGLItFLR SDUD DGDSWDomR O &DVD GD
-XYHQWXGH GH 9LOD OHm
, $OGHLD GD -XYHQWXGH (035(,78'$
, SHTXDOLILFDoMR GR HGLItFLR'GD &DVD | (035(,7§'$
GD -XYHQWXGH
"HVSRUWR UHFUHLR H ODJHU
(67E',2 081,&,38/ '( $0$5817(
$ 0DQXWHQomR GR UHOYDGR 2875$
=218 '(63257,9% '( 9,/$ 0(-
$ 0DQXWHQomR GR UHOYDGR 2875$
) (ODERUDOMR GH HVWXGRV H SURMHWRY  |2875$
, 3DYLOKMR *LPQRGHVSRUWLYR'GH 9LOD  |2875$
OHm
, &RQVWUXomR GR 3DUTXH GD KLGDGH 2875$
, &RQVWUXomR GH HTXLSDPHQWRV QiXWLFRY(035(,78'$
, &HQWURV H 3LVWDV GH &DQR[DJIHP 2875$
) 3DUTXH GH IDJHU GD 6U » GD | 2875$
*UDoD 9,/ &$,=
, 3ROLGHVSRUWLYR GH $PDUDQWH (035(,78'$
, (ODERUDOMR GH HVWXGRV H SURMHWRY  |2875$
SDUD HTXLSDPHQWRV GH UHFUHLR H
0D]HU
, &RQVWUXomR H RX UHSDUDomR GH 2875$
SDUTXHV LQIDQWLYV LQFOXLQGR
HTXLSDPHQWR
, $TXLVLomR H RX UHSDUDomR [GH 2875$
PRELOLIULR H HTXLSDPHQWR|S DV
LQVWDODO}HV GHVSRUWLYDV|PXQLFLSDLV
) $PSOLDO}HV H UHSDUDO}HV HP' UHFLQWRYV [2875$
GHVSRUWLYRV
3,68,186 081,&,33,6
, 2EUDV GH UHDELOLWDomR H RX (035(,78's
FRQVWUXomR
. $TXLVLomR SHSDUDomR GH HTXLSDPHQWRV 2875%
$ ILPSH]D GHVLQIHomR H FRQVHUYDomR  |2875$
GDV SLVFLQDV PXQLFLSDLY
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SURMHWR

&yGLJR $QR 7LSR
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'HVLIQDomR
GR SURMHWR

1~PHUR
>0

5XEULFD

> @

JRUPD
GH
UHDOL]DomR

> @

*UXSR GH JRQWHV GH )LQDQFLDPHQWR

ORQWDQWH 3

UHYLVWR

ORQWDQWH ([HFXWDGR
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> @

8 (

> @

(035

> @

$QR
>0

$QR
SHIXLQW

> @

H 7RWDO

> @> 0>

@

$QRV
$QWHULRY

> @

HV SQR

> @

TRWDO

> 0> @>

1tYHO G
H[HFXom

ILQDQFHLULLQDQFH

DQXDO

@e>e

H 1tYHO G
R H[HFXon

JOREDO

> @

$

SWLYLGDGHY GHVSRUWLYDV
Do}HV FDPSDQKDV D GHVHQY
GDV SRSXODO}HY

$0}HV FRUUHQWHV QR kPELW
H DSRLR GDV DWLYLGDGHV G
$32,2 <6 $6626,$00(6 '2 081,4F
-89(178'( (632572
SWLYLGDGHY FRUUHQWHY
LQYHVWLPHQWRY HP LQIUDHV
H RX HTXLSDPHQWRY
3URMHWR GR &HQWUR 0XOWL
GD %DVHLUD

HGLItFLRV PXQLFLSDLY QD iU
MXYHQWXGH GHVSRUWR
%HQHILFLDomR HQHUJpWLFD
0XQLFLSDO GH $PDUDQWH
%HQHILFLDomR HQHUJpWLFD
GH 9LOD OHm
SHTXDOLILFDomR HQHUJpWLF

3DUTXH GHVSRUWLYR GH 7UR
0DQFHORY

SHTXDOLILFDomR 6DV 3LVFLQ
0XQLFLDLY GH 9LOD OHm

23 562 (ILFLIQFLD

,QWHUYHQomR GH UHDELOLW
HTXLSDPHQWR GHVSRUWLYR
LPSOHPHQWDQWR PHGLGDV G
HQHUJpWLFD H PHOKRULD GD
H[LVWHQWH 3RUWXJDO

S5HDELOLWDomR GR H[ HGLItF
GH IXQomR GD 3UDLD $XURUD

&RPSOH[R GD &RVWD *UDQGH
&RPSOH[R "HVSRUWLYR H THU
IRXUHGR  $PDUDQWH

0XURV GH VXSRUWH SDUD DP
FDPSR GH WUHLQRY GR $)&
)XQo}HV HFRQYPLFDY
SIULFXOWXUD SHFXiULD

$0}HV QR KPELWR GD (VWUDW)

H VHQVLELOL]DomR H HGXFDo
WHPIWLFDV DPELHQWDLV
$TXLVLomR GH VHUYLoRV GH
GH SUDJDV H GH RXWUD QDW
JQWHUYHQo}HV HVWUXWXUDL
GHVREVWUXomR UHDELOLWD
H FRQWHQomR GH FKHLDV

S5HDELOLWDomR H RX DGDSWDomR GH

&RPSOH[R "HVSRUWLYR GD &RVWD *UDQGH

HQHUJpWLFD QD DGPLQLVWUDomR ORFDO

S5HTXDOLILFDomR GR (GLItFLR

VLOYLFXOWXUD FDoD H SHVFD

$GDSWDomR jV SOWHUDo}HV §OLPIWLFDV

OYHU MXQWR
"GR HQVLOR
HVSRUWLYDV
8,2
UXWXUDY

GHVSRUWLYR

HD GD
6D 3LVFLQD
6D 3LVFLQD
DGR
[DLQKR

DV

omR GR

H HILFLIQFLD]
RIHUWD

R GD FDVD

G5

R
UHQRV HP

‘OLDomR GR

BILD GH
mR SDUD DV

FRQWUROR
UHID

"GH

mR 10XYLDO

28758

28758

28758
28758

28758

28758

(035(,78'$
(035(,78'$
(035(,78'$
(035(,78'$
(035(,78'$

(035(,78'$

(035(,78'$
(035(,78'$
28758

(035(,78'$
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7LSR GH 'RWDomR '27$40(6 &255,%,'$6 TLSR GH 5XEULFD  58%5,&$ 250$0(178/
*UXSR GH )RQWHV GH )LQDQFLDPHQWR ~ 'DWDV ORQWDQWH 3UHYLVWR ORQWDQWH ([HFXWDGR | 1tYHO GH 1tYHO g
2EMHWLYR  1-PHUR GR ‘HVLIQDOMR JRUPD H[HFXomR H[HFXon
SURMHWR GR SURMHWR 5XEULFD GH QLELR| )LP $QR $QRV ILQDQFHLULLQDQFH
UHDOL|DomR| 5+ 53 8 (035 $QR 6HIXLQWH  7TRWDO | SQWHULRUHV $QR TRWDO | DQXDO | JOREDO
&GLIR S$QR TLSR [~PHUR
> @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ >@ (>e>e>e >ae >@ >e>e>e>ae > @
, 5HSRVLomR H UHSDUDomR GH|' (035(,78'$
LQIUDHVWUXWXUDV H HTXLSDPHQWRY
PXQLFLSDLV GHVWUXLGRY SHPRY
LQFrQGLRV UXUDLY
, 2EUDV GH &RQVWUXomR SHTXPOLILFDomR |(035(,78's
GRV HVSDORV YHUGHY
$ 0DQXWHQomR GH (VSDORV SHUGHV H 28758
3DWULPYQLR SUEYUHR 0XQLFISDO
$ 6HUYLORV GLYHUVRV UHODWLYRV D 28758
DQLPDLY GR &52 UHFROKD H
WUDWDPHQWR GH DQLPDLV H|FDPSDQKDV
GH VHQVLELOL]DomR
$ $TXLVLomR GH EHQV SDUD DQLPDLV &52 |2875%
, *HYWmR GH SHFXUVRV +tGULARY (035(,78'
&RQWUDWRY GH 5LR TULOKR
,QG-VWULD H HQHUILD
$ 5HDOL]DOmR GH SODQRV H HYWXGRV 28758
, %ROVDY GH HTXLSDPHQWRV HPSUHVDULDLY2875$
GH $PDUDQWH
$ -RYHQV (PSUHHQGHGRUHY 28758
$ 3URMHWRV GH DSRLR DR VHFWVRU 28758
$JURDOLPHQWDU
$ JHLUDV H (YHQWRY 28758
,180,184-2 30%/,48
, $PSOLDOMR H RX UHIRUOR GD|UHGH GH | 28758
LOXPLQDomR S~EOLFD QR &RQFHOKR
$ *HVWmR GH (ILFLIQFLD HQHUJpWLFD 28758
$ &RPSDUWLFLSDomR HP SURMHWRY 28758
FRPXQLWIULRY H LQWHUQDFLRQDLY
$ ORGHUQL]DomR H 'LQDPL]DomR GR 28758
&RPPUFLR /RFDO
, ,QIUDHVWUXWXUDomR GH =RQDYV (035(,78'
LQGXVWULDLY
, $PDUDQWH THFK &DPSXYV (035(,78'
, $TXLVLomR GH WHUUHQRV SDUD |RQD 28758
LQGXVWULDO
$PDUDQWH THFK +XE
$ TDOHQW &KHFN ,Q 28758
$ ORYH <RXU %XVLQHVY 28758
$ THFK 'LYHUVLW 28758
$ $TXLVLOMR GH EHQV H VHUYLoRV
$ (QWLGDGHV GR 6HWRU ImR /FUDWLYR
TUDQVSRUWHV H FRPXQLFDo}HY
TUDQVSRUWHV URGRYLIULRV
75$163257(6 ( &2081,48d8/(6
3$9,0(178d0(6
, (VWXGRV H SURMHWRV URGRYLIULRYV 28758
, SUUDQMRY H UHSDUDO}HV GH|YLDV 28758
PXQLFLSDLV
, $TXLVLomR GH WHUUHQRV SDUD 28758
DEHUWXUDV H UHWLILFDO}HV|GH YLDV
PXQLFLSDLV
, SHTXDOLILFDomR PXURV GH YXSRUWH H | (035(,78's
DOUJDPHQWR GD 5XD GR &DYDO HP
THOJHV MXQWR DR FHPLWpUIR
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TLSR GH 'RWDomR '27$d0(6 &255,*,'86 TLSR GH 5XEULFD 58%5,&$ 25d$0(178/
*UXSR GH JRQWHV GH )LQDQFLDPHQWR ‘DWDV ORQWDQWH 3UHYLVWR ORQWDQWH ([HFXWDGR 1tYHO GH 1tYHO G
2EMHWLYR "HVLIQDomR JRUPD H[HFXomR H[HFXon
GR SURMHWR 5XEULFD GH QLFLR| )LP $QR $QRV ILQDQFHUUDLQDQFH
UHDOL]DomR 5 * 53 8 (035 $QR GHIXLQWH  7RWDO | $QWHULRUHV $QR TRWDO DQXDO | JOREDO]
&yGLIR $QR 7LSR [~PHUR
> @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ >e |>e>e>@e >@ >@ |>@>e6>@ >0 > @
$ODUJDPHQWR GD UXD GR $OWR GD (035(,7$'$
%HDWUL] 6DQFKH
5HSDYLPHQWDomR GD 5XD 'U | 0iULR (035(,7$'$
ORQWHUURVR GH 6WD /X]LD|j URWXQGD
6D *DOS
SHTXDOLILFDomR GD 5XD GR 6REUHLUR | (035(,78'$
GHVGH R FUX]DPHQWR FRP R [&DPLQKR GH
9DOH GR ,QIDQWH LQFOXtQGR UHGH GH
EJXDV 30XYLDLV
SHTXDOLILFDomR GD 5XD GDV| HDUDV (035(,78'$
6DQWLDIR DFHVVR j (% GD /pPD
SHTXDOLILFDomR GD 5XD GD (VWDODJHP | (035(,78'$
6WD &ULVWLQD
SHTXDOLILFDomR GD 5XD GR [~QHO (035(,78'$
9L0D 0Hm
$ODUJDPHQWR GD UXD GD ,JUHMD (035(,78'$
DFHVVR DR PRQXPHQWR GR &RQVHOKHLUR
$QWyQLR &kQGLGR H DODUJDPHQWR GR
FHPLWpULR &DQGHPLO
$TXLVLomR GH EHQV GH FDSLWDO
$GPLQLVWUDomMR /RFDO
%HQHILFLDomR GD 5XD 'U EOYDUR (035(,78'$
3HUHLUD THL[HLUD GH 9DVFRQFHORY
F SURMHWR *21'$5
&RQVWUXomR GDV DFHVVLELQLGDGHV DR |(035(,78'$
.3 1y GH 6DQFKH
$ODUJDPHQWR H UHTXDOLILFPomR GD 5XD | (035(,78'$
GD THL[HLUD [20%$
$ODUJDPHQWR H FRQVWUXomR GH (035(,7$'$
3DVVHLRV QD UXD GD ODFLHLUD
18)5(,
$UUDQMR BUEDQIVWLFR GD HRYROYHQWH |(035(,78'$
GD ,JUHMD H GR (GLItFLR 6HGH GD
-XQWD 6S1&+(
SHTXDOLILFDomR GRV SDVVHIRV (035(,7$'$
SHGRQDLV H[LVWHQWHV H FRQVWUXomR
GRV SDVVHLRV HP IDOWD %DUUDFmMR H
5XD $OH[DQGUH 3LQKHLUR TRIUUHV 6
214812
SHTXDOLILFDomR GD 5XD GD 6HQWLQHOD |(035(,78'$
H$Y $EULO 0DGDOHQD )DVH
$FHVVRV HVWDFLRQDPHQWR|H (035(,78'$
PRELOLIULR XUEDQR GR 3DUTXH GH
IDJHU GH *RQGDU [DULP
SHTXDOLILFDomR GD 5XD GD §HDUD (035(,7$'$
$ERDGHOD
5HIRUOR GR 3RQWmMR GH &RYHOR GR (035(,7$'$
ORQWH VREUH R 5LR 2YHOKD | (0
SHFRQVWUXomR GR 3RQWMR GH &RYHOR GR(035(,78'$
ORQWH &0
5HIRUOR H FRQVROLGDomR GR'PXUR GH | (035(,78'$
VXSRUWH QD 5XD GD 3RUWHOD %XVWHOR
SHTXDOLILFDomR GD 3RQWH JREUH R 5LR |(035(,78'$

20R 3RQWH GH 20R
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*UXSR GH JRQWHV GH )LQDQFLDPHQWR  'DWDV ORQWDQWH 3UHYLVWR ORQWDQWH ([HFXWDGR 1tYHO GH 1tYHO g
JEMHWLYR  1-PHUR GR "HVLJQDomR JRUPD H{HFXomR H[HFXor
SURMHWR GR SURMHWR 5XEULFD GH QLFLR| )LP $QR $QRV ILQDQFHLULLQDQFH
UHDOL]DomR| 5 * 53 8 ( (035 $QR 6HIXLQWH  7TRWDO | SQWHULRUHV $QR TRWDO | DQXDO | JOREDO
&yGLIR $QR 7LSR I-PHUR
> @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ >@ (>e>e>e >ae >@ >e>e>e>ae > @
, SHERQVWUXomR GR 3RQWMR PHWIOLFR GH|(035(,7$'S
&DQDGHOR
, "UHQDJHP iJXDV SOXYLDLV Q}'5XD GD (035(,78'$
JUHMD )UHJLP
, $ODUJDPHQWR GR SRQWMR GH 9LOHOD H |(035(,78'S
SDYLPHQWDomR GD HVWUDGD| HQWUH R
&UXJHLUR H 9LOD 6HFD EOYDUR
3HUHLUD THL[HLUD *RQGDU
, %HQHILFLDomR GD (VWUDGD R 3HGUHIDO|(035(,7$'
-DJHQWH
, %HQHILFLDomR GD 5XD GD ,JUHMD (035(,78'$
-DJHQWH
, 5HIRUPXODomR GR FUX]DPHQWR 6D 5XD | (035(,7$'S
GD ,JUHMD FRP D 5XD GH § 7LDJR
IXIUHL
, 5HIRUPXODomR GR FUX]DPHQWR GR SOWR |(035(,78's
GH 3LGUH ODQFHORV
, 5HTXDOLILFDomR GD UXD GD |[JUHMD (035(,78'
)DVH  6DOYDGRU GR ORQWH
, 5HTXDOLILFDomR GR /DUIR GH'6 (035(,78'
SHEDVWLMR 7UDYDQFD
, SHTXDOLILFDomR GD 5XD GR %DUUHLUR | (035(,7$'S
GH &LPD $ERDGHOD
, 5HTXDOLILFDomR GD 5XD GD [JUHMD (035(,78'
6DQWD &ULVWLQD
, SHTXDOLILFDomR GD 5XD GRY|3HQHGRY | (035(,7$'S
JUHL[R GH %DL[R
, 7DOXGH QD 5XD GDV &RUXMHLUDV (035(,78'
JUHL[R GH %DL[R
, 3DYLPHQWDOmR GR FDPLQKR GR /DJDU | (035(,7$'S
9HOKR 20R H &DQDGHOR
, 3DYLPHQWDOMR GD 5XD GR %PUUDO 20R |(035(,7$'S
, SHTXDOLILFDomR GD 5XD 'U (GXDUGR (035(,78'$
0DWRV 5XD GH 9LODULQKR H|5XD GR
3DGUMR )DVH  9LOD &DL]
, SUUDQMR BUEDQtVWLFR HQWUH D VHGH GD|(035(,78'S
-XQWD H D ,JUHMD GD &KDSD
, SHYLVIHV GH 3UHoRV (035(,78'
, 5XD GR 6DOJXHLUDO *RXYHUD 6 6LPmR | (035(,7$'S
, 5HTXDOLILFDomR GD 5XD GR {UX]HLUR
8) %XVWHOR &DUQHLUR H &DUYDOKR GH
5HL
, SHTXDOLILFDomR GD 1DFLRQOO  DWp | |(035(,78'S
URWXQGD GR 3HIR
, SUUXDPHQWR GH OLIDomR HQWUH D 5XD  |(035(,78'$
GH 6mR )DXVWLQR H D 5XD GR 3LQKHLUR
0DQVR )ULGMR
, 9LD GH 6 TLDJR ' (035(,78'
, 3DYLPHQWDOMR 5XD 6HPSUHYHUGH DR | (035(,7$'S
&DUUHIDO
, SHTXDOLILFDomR 6D (0 (035(,78'$
, 5XD GR $ODPELTXH H %DUUDQ' 9LOD (035(,78'
*DUFLD
, 5XD GR ORQWLQKR 7UDYDQF]
5XD GD 3RQWH 1RYD $ERtP 4KDSD
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'(021675%d-2 '( (;(&8d-2 2 3812 3i)
081,8,3,2 '( $085517 $QR
,GHQWLILFDomR GR 2EMHWLYR &/$66,),&5'25 )81&,218/ TLSR GH 30DQR  *5$1'(6 2300(6 '2 3/$12 3JHUIRGR
7LSR GH 'RWDomR '27$d8(6 &255,%,'$6 TLSR GH 5XEULFD  58%5,&$ 250$0(178/
*UXSR GH )RQWHV GH )LQDQFLDPHQWR ~ 'DWDV ORQWDQWH 3UHYLVWR ORQWDQWH ([HFXWDGR | 1tYHO GH 1tYHO g
2EMHWLYR  1-PHUR GR ‘HVLIQDOMR JRUPD H[HFXomR H[HFXon
SURMHWR GR SURMHWR 5XEULFD GH QLELR| )LP $QR $QRV ILQDQFHLULLQDQFH
UHDOL|DomR| 5+ 53 8 (035 $QR 6HIXLQWH  7TRWDO | SQWHULRUHV $QR TRWDO | DQXDO | JOREDO
&yGLIR $QR 7LSR I-PHUR
> @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ >@ (>e>e>e >ae >@ >e>e>e>ae > @
6LQDOL]DomR
, 6LQDOL]DomR YHUWLFDO KRULTRQWDO | 28758
, ,QVWDODOMR GH VHPIIRURV H GHWHWRUHV| 2875%
GH YHORFLGDGH
, ,QVWDODOmR GH JXDUGDV GH VHIXUDQoD |2875%
HP YLDV PXQLFLSDLY
(VWDFLRQDPHQWR
, S$TXLVLomR GH SDUFYPHWURV/H 28758
UHVSHFWLYD VLQDOL]DomR
, ((HFXomR GH SDUTXHY GH (035(,78'
HVWDFLRQDPHQWR LQFOXLQBR SURMHWR
, &RQVWUXomR GH 3DUTXH GH |’ (035(,78'
(VWDFLRQDPHQWR MXQWR j FPVD
PRUWXIULD *RQGDU
, ([HFXomR GH SDUTXH GH (035(,78'$
HVWDFLRQDPHQWR QD JORUHYWDO
, ([HFXomR GR 3DUTXH GH ' (035(,78'$
(VWDFLRQDPHQWR QR -DUGLR
%DGHQ 3RZHOO
, $TXLVLomR GH 3DUTXH GH 28758
(VWDFLRQDPHQWR GH 6DQWD|/X]LD
, $TXLVLomR GH PRELOLIULR XYEDQR SDUD | 28758
DUUXDPHQWRY H YLDV PXQLFLSDLV
, SHTXDOLILFDomR GR HVSDOR FDQDO GD | 28758
ILQKD GR 7kPHID
, SHTXDOLILFDomR GD HYWDomR GH (035(,78'
$PDUDQWH
$ (VWXGRV H &RQVXOWDGRULD|QR KPELWR | 28758
GD $XWRULGDGH GH TUDQVSRUWHV
$ 6HUYLOR 3~EOLFR GH TUDQVSRUWH GH | 28758
3DVVDJHLURY 6373 &RQFHVNmMR 3857
3527UDQV3
, $GDSWDomR GR HGLItFLR GRY' (035(,78'$
HVEXWHLURY
, $GDSWDomR GR HGLItFLR GR BDUTXH GH | (035(,78's
&DPSLVPR
0XURV
, SHTXDOLILFDomR GH PXUR GH'VXSRUWH j |(035(,78's
UXD -RDTXLP $XJXVWR ) &DUBRVR
&LUYD GRV 3HVVHIXHLURV |9LOD
&DL]
, 0XUR 5XD &4HQWUDO 3DGURQHOR (035(,78'
&RPPUFLR H WXULVPR
TXULVPR
$ 3URJUDPDV SWLYLGDGHV GH (LQDPL]DomR| 28753
H 3URPROMR TXUtVWLFD
$ SWLYLGDGHV SURPRFLRQDLY |4 LPDJHP | 28758
LQVWLWXFLRQDO GR 0XQLFtSLR 0DUFD
$PDUDQWH
$ &ULDomR H SDUWLFLSDomR HP' SURMHWRY | 28758
LQWHUQDFLRQDLY GH WXULVPR
$ '1$ 'LILWDO 1RPDGV SGYHQWXUH 28758
, LQYHVWLPHQWRV 0DUFD $POUDQWH (035(,78'$
2XWUDV 1XQo}HV HFRQYPLFDY
$ SURMHWR (PSUHHQGHU#$PDUPQWH 28758
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"(0216758d-2 '( (;(&8d-2 "2 3/812 30
081,&,3,2 '( $0§5817( $QR
GHQWLILFDOmR GR 2EMHWLYR  &/$66,),&5'25 )81&,21$/ 7LSR GH 30DQR  *5$1'(6 23d@(6 ‘2 3/$12 3HUtRGR
7LSR GH 'RWDomR '27$d@(6 &255,*,'$6 TLSR GH 5XEULFD 58%5,&% 25d$0(178/
*UXSR GH )RQWHV GH )LQDQFLDPHQWR ‘DWDV 0RQWDQWH 3UHYLVWR 0RQWDQWH ([HFXWDGR 1tYHO GH 1tYHO G
2EMHWLYR 1~PHUR GR 'HVLIQDomR JRUPD H{HFXomR H[HFXon
SURMHWR GR SURMHWR 5XEULFD GH JQLFLR| )LP $QR $QRV ILQDQFHUULLQDQFH
UHDOL]DomR 5t 53 8 ( (035 $QR 6HIXLQWH  7RWDO | S$QWHULRUHV $QR TRWDO DQXDO | JOREDOQ
&yGLJR $QR TLSR [~PHUR
> @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ >@ (>e>e>e >ae >@ >e>e>e>ae > @
$ $TXLVLomR GH EHQV H VHUYLoRV
$ 2XWUDV GHVSHVDV FRUUHQWHV
$ $o}HV QR kPELWR GD (FRQRPLD 2875$
,QRYDomR H (PSUHJR
, SHTXDOLILFDomR GR OHUFDGR' (035(,7$'$
0XQLFLSDO LQFOXLQGR iUHD|
HQYROYHQWH
\ %DLUURV &RPHUFLDLV 'LILWDOLV (035(,78'$
, $TXLVLomR GH EHQV GH FDSLWDO
, $TXLVLomR GH EHQV GH FDSLWDO
. $TXLVLomR GH EHQV GH FDSLWDO
2XWUDV IXQo}HV
7TUDQVIHUrQFLDV HQWUH DGPLQLVWUDo}HV
75816)(5G14,$6 3 )5(*8(6,$6
$ $FRUGRV GH H[HFXomR 2875$
&RQWUDWRY GH FRRSHUDomR
$ &RPSDUWLFLSDomR QD FRQVWUXomR GD |2875$
FDSHOD PRUWXiULD 75$981&S$|
$ &RPSDUWLFLSDomR QD FRQVWUXomR GD |2875$
&DVD ORUWXIULD $16,-(6
$ &RQVWUXomR GR FHPLWpULR [GH *21'$5 2875$
$ S5HTXDOLILFDomR GD 6HGH GO -XQWD GH |2875$
12185
$ S5HTXDOLILFDomR GD 6HGH GO -XQWD GH |2875%
$%2,0 8) GH 9,/$ *$5&,8 $%2,0 (
&+$3$
$ $PSOLDOmMR GR FHPLWpULR GH 5(S/ 2875%
)$6( 9,18 0(-
$ SHTXDOLILFDomR GD 6HGH GD-XQWD GH |2875$
9,/$ &$E=
$ SUUDQMRY H[WHULRUHV OLIDomR HQWUH |2875$
GRLV FHPLWpULRV *21'$5
$ 3URMHWR GH 5HFXSHUDomR @D 3RoD 2875$
&DQDGHOR 8) '( B2 ( &$18'(/
$ 3DUTXH ,QIDQWLO GR &UX]JHLUR 9,/$ 2875$
&$E=
$ 2XWURV FRQWUDWRYV GH FRRSHUDomR 2875$
$ 5HPRGHODomR GD 6HGH GD -XQWD GH 28758
JUHIXHVLD 6$/9$'25 '2 0217
$ $ODUJDPHQWR GR FHPLWpULR'GR 28758
ORVWHLUR 7(/0(6
$ (GLItFLR 0XOWLXVRV 5HERUGHOR 28758
$ $PSOLDomR GR FHPLWpULR GH 7UDYDQFD |2875$
$ &RQVWUXomR GH &HQWUR 28758
,QWHU*HUDFLRQDO 6DOYDGRU GR ORQWH
$ S5HDELOLWDomR H UHIRUPXOD|dmR GD 28758
([ (VFROD GH ORUHLUD GH &LPD
TUDYDQFD
$ &RQVWUXomR GR FHPLWpULR |GH )ULGmR |2875$
$ §PSOLDomR GR FHPLWpULR GH 9LOD &Dt] |2875%
$ $FHVVR j &DVFDWD GD $ERERUHLUD 2875%
$ &DVD ORUWXiULD 6DOYDGRU GR ORQWH |28758
$ 3DUTXH OXOWLIXQFLRQDO GH|THO}HV 2875$
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"(021675%d-2 '( (;(&8d-2 "2 3/$12 30
081,&,3,2 '( $085817( $QR
GHQWLILFDOmR GR 2EMHWLYR  &/$66,),88'25 )81&,218/ 7LSR GH 30DQR  *5$1'(6 23d@(6 '2 3/$12 3HULRGR
TLSR GH 'RWDomR '27$d@(6 &255,*,'$6 TLSR GH 5XEULFD 58%5,&% 25d$0(178/
*UXSR GH )RQWHV GH )LQDQFLDPHQWR 'DWDV 0RQWDQWH 3UHYLVWR 0RQWDQWH ([HFXWDGR I1tYHO GH 1tYHO G
2EMHWLYR  1~PHUR GR '"HVLJQDomR JRUPD H[HFXomR H[HFXon
SURMHWR GR SURMHWR 5XEULFD GH JQLFLR| )LP $QR $QRV ILQDQFHUULLQDQFH
UHDOL]DomR 5 53 8 ( (035 $QR GHIXLQWH  7RWDO | $QWHULRUHV $QR TRWDO DQXDO | JOREDO
&yGLJR $QR TLSR [~PHUR
> @ > @ > @ > @ > @ > @ >0 > @ > @ > @ > @ > @ >0 |>0>0>0 >0 >e > e>e>e >0 > @
$ SHDELOLWDomR GD 6HGH GD {XQWD GH 28758
%XVWHOR 8) GH %XVWHOR &DUQHLUR H
&DUYDOKR GH 5HL
$ §PSOLDomR GR FHPLWpULR GH' 28758
JLIXHLUy 6DQWLDJR
$ S5HFRQYHUVMR GR 3DUTXH GH|ID]HU GH 28758
JUHL[R )DVH  8) )5(,;2 '( &,0$
('(%S$,;2
$ $PSOLDomR GR FHPLWpULR GH')UHL[R GH |2875$
&LPD 8) )5(,;2 '( &.08 ('(
%$,;2
$ 3DUTXH &DPLQKR GDV &UXJHV ' JUHJLP 28758
$ $PSOLDomR GR FHPLWpULR GH'*RXYHLD  |2875$
6 6LPmR
$ 3DUTXH /D]HU GH -D]HQWH 28758
$ S5HTXDOLILFDomR GR ODUJR MXQWR j 28758
,JUHMD GH QiUJHD
$ 6HGH GD -XQWD GH JUHIJXHVLP )UHL[R 28758
GH &LPD 8) )UHL[R GH &LPD H GH
%DL[R
$ &RQVWUXomR GH PXUR H SDVVHLRY QD |2875%
UXD GH 6DQWR (VWHYmR 9LOD &Km GR
0DUmR
$ 3DUTXH ,QIDQWLO GH &KDSD |'8) GH 28758
9LOD *DUFLD $ERtP H &KDSD
$ 3DUTXH /D]JHU GH /RXUHGR 28758
$ $FRUGRV GH &RRSHUDomR JUHIXHVLDV ~ |28758
DWLYLGDGHV GH FDUL] FXOWKUDO
'LYHUVDV QmR HVSHFLILFDGD
, 3DUWLFLSDomR QR FDSLWDO VRFLDO GH |2875$%
HPSUHVDV
$32,2 16 $6624,$d0(6 '2 081,&EB,2
§2(6-2 7(55,725,8/
$ SWLYLGDGHV FRUUHQWHV 28758
$ ,QYHVWLPHQWRV HP LQIUDHVWUXWXUDY |2875$
H RX HTXLSDPHQWRV
$6626&,80@(6 '( 081,&E3,26 &,0
$ $0'7 FRPSDUWLFLSDomR HP | 28758
LQYHVWLPHQWRY
$ §0'7 FRPSDUWLFLSDomR HP Po}HV 28758
FRUUHQWHY
$ &0 FRPSDUWLFLSDomR HP 28758
LQYHVWLPHQWRY
$ &,0 FRPSDUWLFLSDomR HP DdJHV 28758
FRUUHQWHY
$ $096 FRPSDUWLFLSDomR HP|" 28758
LQYHVWLPHQWRY
$ §096 FRPSDUWLFLSDomR HP|Do}HV 28758
FRUUHQWHY
, 8QLGDGHV GH SDUWLFLSDomR'QD 'RXUR 28758
TkPHID H 6RXVD ,QYHVW
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4.2 . DEMONSTRACAO DE EXECUCAO
DAS GRANDES OPCOES DO
PLANO +GOP'S
(CLASSIFICA DOR DO PLANO )



'(021675%d-2 '( (;(&8d-2 2 3812 3i)
081,8,3,2 '( $085517 $QR
,GHQWLILFDomR GR 2EMHWLYR &/$66,),88'25 '2 3/$12 TLSR GH 30DQR  *5$1'(6 23d8(6 2 3/$12 JHUIRGR
7LSR GH 'RWDomR '27$d8(6 &255,%,'$6 TLSR GH 5XEULFD  58%5,&$ 250$0(175/
*UXSR GH )RQWHV GH )LQDQFLDPHQWR ~ 'DWDV ORQWDQWH 3UHYLVWR ORQWDQWH ([HFXWDGR | 1tYHO GH 1tYHO g
2EMHWLYR  1-PHUR GR ‘HVLIQDOMR JRUPD H[HFXomR H[HFXon
SURMHWR GR SURMHWR 5XEULFD GH QLELR| )LP $QR $QRV ILQDQFHLULLQDQFH
UHDOL|DomR| 5+ 53 8 (035 $QR 6HIXLQWH  7TRWDO | SQWHULRUHV $QR TRWDO | DQXDO | JOREDO
&GLIR S$QR TLSR [~PHUR
> @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ >@ (>e>e>e >ae >@ >e>e>e>ae > @
'LQDPLIDomR H &RHVMR 6RFLDP
,QWHUYHQomR 6RFLDO H )DPLOLDU
$ )XQGR 0XQLFLSDO GH (PHUJIQFLD 28758
6RFLDO )0(6
$ &OXEH GH )pULDV GH $PDUDQIWH 28758
$ SHVSRVWD GH SSRLR 3VLFROYILFR 583 |28758
$ ,JXDOGDGH &LGDGDQLD S$oJHV H 28758
SWLYLGDGHY
$SDUWDPHQWRY 3URWHILGRYV [GH
7UDQVLOmR  $37
$ SWLYLGDGHV QR kPELWR GRV|$37 28758
$ $32,2)$0,/$5 7DULID 6RFLDO|H 28758
)DPLOLDU
$ 6(59,d2 081,4,38/ '( $32,2 2 ,|262 28758
608,
$ 8QLYHUVLGDGH 6pQLRU $o}H|' H 28758
SURMHWRY
$ $SUR[LPLGDGH ' 28758
,QWHUYHQomR H $SRLR +DELWDFLRQDO
$ 6XEVIGLR DR $UUHQGDPHQWR' 28758
$ +$%,7C$085$17( SUUHQGDPHQWR 28758
SFHVVLYHO
+DELWDoMR VRFLDO
, (ODERUDOMR GH SURMHWRV §DUD 28758
HGLItFLRV GH KDELWDomR VRFLDO
, ([HFXomR GH REUDV GH EHQHJLFLDomR | (035(,78'
HP HGLItFLRV GH KDELWDomR|VRFLDO
, 5HFXSHUDomR GR %DLUUR GD|' (035(,78'
&KHQWXDGD $085817( 6 *21dl$/2
'LQDPL]DomR GH 3URJUDPDV 6RFLDLY
5HGH 6RFLDO
$ 'LQDPL]DomR GD 5HGH 6RFLD(' 28758
&RPLYVMR GH 3URWHomR &ULDQoDV H
-RYHQV 438
$ SWLYLGDGHV QR kPELWR GD 43&- 28758
, $45 66 * SFRPSDQKDU H *HULU D 28758
,QFOXVMR HP 5HGH
, $TXLVLOmR GH EHQV GH FDSLWDO
2),8,15 +$%,754,218/
, LQYHVWLPHQWRV HP LQIUDHVWUXWXUDV | (035(,78'
$ 2XWUDV DWLYLGDGHY GH FRHVMR VRFLDO | 28758
$32,2 16 ,167,78,d6(6 624,56
$ SWLYLGDGHV FRUUHQWHY 28758
$ LQYHVWLPHQWRV HP LQIUDHVWUXWXUDV | 2875%
H RX HTXLSDPHQWRY
$ 3DUFHULDV SDUD D LQRYDomR VRFLDO | 28758
650"
7(5086 (5085817
, (TXLSDPHQWR 28758
$ STXLVLO}HV GH VHUYLoRV 28758
$ $TXLVLOmR GH EHQV ' 28758
$ (VWXGRV H WUDEDOKRV HVSHFLDOL]DGRV | 28758
QD iUHD KLGUR WHUPDO
35202d-2'$ 680'(
$ 3URWRFRORV FRP SDUFHLURY'GD VD-GH |2875%
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'(021675%d-2 '( (;(&8d-2 '2 3/812 3i)
081,8,3,2'( $085817¢( $QR
,GHQWLILFDomR GR 2EMHWLYR &/$66,),&$'25 '2 3/§12 TLSR GH 30DQR  *5$1'(6 23d®(6 '2 3/§12 3HUtRGR
TLSR GH 'RWDomR '278d®(6 &255,*,'$6 TLSR GH 5XEULFD 58%5,&$ 25d80(178/
*UXSR GH )RQWHV GH JLQDQFLDPHQWR ‘DWDV ORQWDQWH 3UHYLVWR ORQWDQWH ([HFXWDGR 1tYHO GH 1tYHO g
2EMHWLYR 1~PHUR GR 'HVLJQDomR JRUPD H[HFXomR H[HFXon
SURMHWR GR SURMHWR 5XEULFD GH ,QLFLR[ )LP $QR $QRV ILQDQFHLULLQDQFH
UHDOL]DomR 5 * 53 8 (035 $QR GHIXLQWK  7RWDO | $QWHULRUHV $QR TRWDO DQXDO | JOREDO]
&yGLJR $QR 7LSR [~PHUR
> @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ >@ (>e>e>e >ae >@ >e>e>e>ae > @
$ &DSDFLWDomR H /LWHUDFLD #P 6D~GH H |28758
HODERUDomR GH HVWXGRV H [GRFXPHQWRYV,
HVYWUDWpJLFRV
$ 3UHYHQomR GRV ULVFRV SVLERVVRFLDLV |2875$%
$ $0}HV GH VHQVLELOL]DomR H| 28758
FDSDFLWDomR GD VD~GH
, $0}HV GH VHQVLELOL]DomR H|" 28758
FDSDFLWDomR GD VD~GH
$ 3URPRomR GD 6D~GH ,QIDQWLO 28758
'(6&(1758/,=8d-2 '( &203(7C1&,96 12
"20E1,2 '8 680"
$ ,PYYHLV (QFDUIJRV 2875$
$ $TXLVLomR GH EHQV H VHUYLoRV
$ $TXLVLomR GH EHQV H VHUYLpPRV
$ 6HUYLORV GH $SRLR /RItVWLAR 28758
$ $TXLVLomR GH EHQV H VHUYLoRV
$ $TXLVLomR GH EHQV H VHUYLPRV
$ $TXLVLomR GH EHQV H VHUYLpPRV
, 23 562 LQIUDHVWUXWXUDV GH
FXLGDGRV GH VD~GH SULPiULRV
3RUWXJDO
, &HQWUR GH 6D~GH GH $PDUDQWH (035(,7$'$
, 8463 0DUMR 9iUJHD ' (035(,7$'$
$ &HQWUR GH ,QIRUPDomR $XW[UTXLFD DR |2875$%
&RQVXPLGRU &,$¢&
$ OHGLGDV GH DSRLR DR HPSUHIR 2875$
OHGLGDV GH $SRLR
$ 5HVSRVWD GH $SRLR j &RPXQ|'GDGH 2875$
(VWUDWpJLD /RFDO GH +DELWDomR
, &RQVWUXomR GH KDELWDomR|' (035(,7$'$
) $TXLVLomR GHVWLQDGD D KDELWDomR (035(,78'$
, S5HDELOLWDomR GH KDELWDomR (035(,7$'$
) $TXLVLomR GH WHUUHQRV SDUD 28758
FRQVWUXomR GH KDELWDomR|D FXVWRV
FRQWURODGRV
\ S5HDELOLWDomR Z 6HWRU (035(,78'$
, SHDELOLWDomR -XQWDV GH JUHIXHVLD | (035(,78'$
, ([HFXomR GH REUDV SRU FRQWD GH (035(,78'$
SULYDGRV
'(6&(1758/,=8d-2 '( &203(7C1&,96 12
'20E1,2 '8 $d-2 62&,9/
$ $FRUGRV SWHQGLPHQWR H |' 2875$
$FRPSDQKDPHQWR 6RFLDO $§6
$ 3URWRFRORV 5HQGLPHQWR 6RFLDO GH 2875$
,QVHUomR 56,
$ 6XEVIGLRV (YHQWXDLV 2875$
$ 30DQR GH DomR GD 1/, 6336 2875%
(GXFDomR
$ TUDQVSRUWHV HVFRODUHV 28758
$ JRUQHFLPHQWR GH UHIHLo}HY 'DRV 2875$
DOXQRV GR SUp HVFRODU HQVLQR
EiVLFR H GR VHFXQGiULR
) $TXLVLomR GH PRELOLIULR H|' 28758
HTXLSDPHQWR
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(021675802 '( (;(&84-2 2 3/812 30
081,8,3,2 '( $085817( $OR
,GHQWLILFDOmMR GR 2EMHWLYR &/$66,),6$'25 '2 3/$12 TLSR GH 30DQR *581'(6 23d@(6 '2 3/$12 3HUtRGR
TLSR GH 'RWDomR '27$d@(6 &255,*,'$6 TLSR GH 5XEULFD 58%5,&% 25d$0(178/
*UXSR GH )RQWHV GH )LQDQFLDPHQWR 'DWDV 0RQWDQWH 3UHYLVWR 0RQWDQWH ([HFXWDGR I1tYHO GH 1tYHO G
2EMHWLYR 1~PHUR GR 'HVLJQDomR JRUPD H[HFXomR H[HFXon
SURMHWR GR SURMHWR 5XEULFD GH JQLFLR| )LP $QR $QRV ILQDQFHUULLQDQFH
UHDOL|DomR| 5+ 53 8 (035 $OR 6HIXLQWH  7RWDO | SQWHULRUHV $QR TRWDO | DQXDO| JOREDO
&yGLJR $QR TLSR [~PHUR
> @ > @ > @ > @ > @ > @ >0 > @ > @ > @ > @ > @ >0 |>0>0>0 >0 >e > e>e>e >0 > @
, &RQVWUXomR H RX UHDELOLWDomR GH 28758
HTXLSDPHQWRY GD UHGH HGXFDWLYD
, 3URMHWRY SDUD HGLItFLRV HYFRODUHV |2875%
$omR VRFLDO HVFRODU
$ 3URWRFRORV FRP HQWLGDGH) SDUFHLUDV| 28758
$ $SRLR HVFRODU GH FDUIWHU | 28758
VyFLR HGXFDWLYR
$ 5HDOL]DomR GH DWLYLGDGHV|" 28758
VYyFLR HGXFDWLYDV IRUPDWLYDV
$ +$6&3 $QiOLVH GH 3HULJRV[H 28758
&RQWUROR GH 3RQWRV &UtWLFRV
$ (GXFDomR DOLPHQWDU ,QFHQWLYR DR 28758
FRQVXPR GH IUXWD
) S5HTXDOLILFDomR GD (% 7THL[HLUD GH (035(,78'$
3DVFRDHV
) S5HTXDOLILFDomR GD (% GD 7TRUUHLUD (035(,78'$
JUHILP
) S5HTXDOLILFDomR H DPSOLDomR GD (% GH |(035(,78'$
6DQWD &RPED 5HDO SDUD 3Up (VFRODU
JDVH
, (VFROD %iVLFD 3URIHVVRU $QWyQLR (035(,78'$
&DUGRVR &HSHORV /RPED H|{6DOYDGRU
$ (VFROD D 7HPSR ,QWHLUR ' 28758
$ &DUWD (GXFDWLYD 0XQLFLSDD 28758
, S5HTXDOLILFDomR H $0DUJDPHQWR GD (035(,78'$
5HGH GH (TXLSDPHQWRV H 5HVSRVWDV
6RFLDLY &UHFKHV
&RHVmMR THUULWRULDO
75$16)(501&,96 3 )5(*8(6,86
$ $FRUGRV GH H[HFXomR 28758
&RQWUDWRV GH FRRSHUDomR
$ &RPSDUWLFLSDomR QD FRQVWUXomR GD |28758
FDSHOD PRUWXiULD 75$981&S$|
$ &RPSDUWLFLSDomR QD FRQVWUXomR GD |28758
&DVD ORUWXIULD $16,-(6
$ &RQVWUXomR GR FHPLWpULR|GH *21'$5 28758
$ S5HTXDOLILFDomR GD 6HGH GO -XQWD GH |28758
*21'$5
$ S5HTXDOLILFDomR GD 6HGH GO -XQWD GH |2875%
$%2,0 8) GH 9,/$ *$58,8 $%20 (
&+$3$
$ $§PSOLDomR GR FHPLWpULR GH'5(8/ 28758
)$6( 9,15 0(-
$ S5HTXDOLILFDomR GD 6HGH GO -XQWD GH |28758
9,/$ &$E=
$ SUUDQMRV H[WHULRUHV OLJDomR HQWUH |2875%
GRLV FHPLWpULRV *21'$5
$ 3URMHWR GH 5HFXSHUDomR GD 3RoD 28758
&DQDGHOR 8) '(BI2 (&$18'(/
$ 3DUTXH ,QIDQWLO GR &UXTHLUR 9,/$ 28758
&$E=
$ 2XWURV FRQWUDWRV GH FRR$HUDomR 28758
$ 5HPRGHODomR GD 6HGH GD -XQWD GH 28758
JUHIXHVLD 6$/98'25 "2 0217(
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"(021675%d-2 '( (;(&8d-2 "2 3/$12 30
081,&,3,2 '( $085817( $QR
,GHQWLILFDOmMR GR 2EMHWLYR &/$66,),6$'25 '2 3/$12 TLSR GH 30DQR *581'(6 23d@(6 '2 3/$12 3HUtRGR
TLSR GH 'RWDomR '27$d@(6 &255,*,'$6 TLSR GH 5XEULFD 58%5,&% 25d$0(178/
*UXSR GH )RQWHV GH )LQDQFLDPHQWR 'DWDV 0RQWDQWH 3UHYLVWR 0RQWDQWH ([HFXWDGR I1tYHO GH 1tYHO G
2EMHWLYR  1~PHUR GR '"HVLJQDomR JRUPD H[HFXomR H[HFXon
SURMHWR GR SURMHWR 5XEULFD GH JQLFLR| )LP $QR $QRV ILQDQFHUULLQDQFH
UHDOL]DomR 5 53 8 ( (035 $QR GHIXLQWH  7RWDO | $QWHULRUHV $QR TRWDO DQXDO | JOREDO
&yGLJR $QR TLSR [~PHUR
> @ > @ > @ > @ > @ > @ >0 > @ > @ > @ > @ > @ >0 |>0>0>0 >0 >e > e>e>e >0 > @
$ $ODUJDPHQWR GR FHPLWpULR'GR 28758
ORVWHLUR 7(/8(6
$ (GLItFLR 0XOWLXVRV SHERUBHOR 28758
$ §PSOLDomR GR FHPLWpULR GH 7UDYDQFD |2875%
$ &RQVWUXomR GH &HQWUR | 28758
,QWHU*HUDFLRQDO 6DOYDGRU GR ORQWH
$ SHDELOLWDomR H UHIRUPXOD[dmR GD 28758
([ (VFROD GH ORUHLUD GH &LPD
TUDYDQFD
$ &RQVWUXomR GR FHPLWpULR|GH )ULGmR |28758
$ $PSOLDomR GR FHPLWpULR GH'9LOD &Dt] |2875$
$ $FHVVR j &DVFDWD GD $ERERUHLUD 28758
$ &DVD ORUWXiULD 6DOYDGRU|GR ORQWH |2875%
$ 3DUTXH OXOWLIXQFLRQDO GH|THO}HV 28758
$ SHDELOLWDomR GD 6HGH GD {XQWD GH 28758
%XVWHOR 8) GH %XVWHOR &DUQHLUR H
&DUYDOKR GH 5HL
$ §PSOLDomR GR FHPLWpULR GH' 28758
JLIXHLUy 6DQWLDIR
$ S5HFRQYHUVMR GR 3DUTXH GH|ID]HU GH 28758
JUHL[R )DVH  8) )5(,;2 '( &,0$
('(%S$,;2
$ $PSOLDomR GR FHPLWpULR GH')UHL[R GH |2875$
&LPD 8) )5(,;2 '( &.08 ('(
%$,;2
$ 3DUTXH &DPLQKR GDV &UXJHV ' JUHJLP 28758
$ $PSOLDomR GR FHPLWpULR GH'*RXYHLD  |2875$
6 6LPmR
$ 3DUTXH /D]HU GH -D]HQWH 28758
$ S5HTXDOLILFDomR GR ODUJR MXQWR j 28758
,JUHMD GH QiUJHD
$ 6HGH GD -XQWD GH JUHIXHVLP )UHL[R 28758
GH &LPD 8) )UHL[R GH &LPD H GH
%DL[R
$ &RQVWUXomR GH PXUR H SDVVHLRY QD |2875%
UXD GH 6DQWR (VWHYmR 9LOD &Km GR
0DUmR
$ 3DUTXH ,QIDQWLO GH &KDSD |'8) GH 28758
9LOD *DUFLD $ERtP H &KDSD
$ 3DUTXH /D]JHU GH /RXUHGR 28758
$ $FRUGRV GH &RRSHUDomR JUHIXHVLDY ~ |2875$
DWLYLGDGHV GH FDUL] FXOWKUDO
75$163257(6 ( &2081,4$d0(6
3$9,0(178d0(6
. (VWXGRV H SURMHWRY URGRYLIULRV 28758
, SUUDQMRV H UHSDUDO}HV GH|YLDV 28758
PXQLFLSDLV
, $TXLVLomR GH WHUUHQRV SDUD 28758
DEHUWXUDV H UHWLILFDo}HV|GH YLDV
PXQLFLSDLV
. SHTXDOLILFDomR PXURV GH YXSRUWH H | (035(,7¢'$
DOUJDPHQWR GD 5XD GR &DVDO HP
THO}JHV MXQWR DR FHPLWpULR
, $0DUJDPHQWR GD UXD GR $OWR GD (035(,78'$
%HDWUL] 6DQFKH
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"(0216758d-2 '( (;(&8d-2 '2 3/812 30
081,&,3,2 '( $0§5817( $QR
(GHQWLILFDOMR GR 2EMHWLYR  &/$66,),&$'25 '2 3/$12 7LSR GH 30DQR  *5$1'(6 23d@(6 2 3/$12 3HUtRGR
TLSR GH 'RWDomR '27$d0(6 &255,*,'86 TLSR GH 5XEULFD  58%5,&$ 25d$0(178/
*UXSR GH JRQWHV GH )LQDQFLDPHQWR ‘DWDV ORQWDQWH 3UHYLVWR ORQWDQWH ([HFXWDGR 1tYHO GH 1tYHO G
2EMHWLYR  1-PHUR GR "HVLIQDomR JRUPD H[HFXomR H[HFXon
SURMHWR GR SURMHWR 5XEULFD GH QLFLR| )LP $QR $QRV ILQDQFHUUDLQDQFH
UHDOL]DomR 5 * 53 8 (035 $QR GHIXLQWH  7RWDO | $QWHULRUHV $QR TRWDO DQXDO | JOREDO]
&yGLIR $QR 7LSR [~PHUR
> @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ >e |>e>e>@e >@ >@ |>@>e6>@ >0 > @
: 5HSDYLPHQWDomR GD 5XD 'U | 0iULR (035(,7$'$
ORQWHUURVR GH 6WD /X]LD|j URWXQGD
6D *DOS
. SHTXDOLILFDomR GD 5XD GR 6REUHLUR | (035(,78'$
GHVGH R FUX]DPHQWR FRP R [&DPLQKR GH
9DOH GR ,QIDQWH LQFOXtQGR UHGH GH
EJXDV 30XYLDLV
. SHTXDOLILFDomR GD 5XD GDV| HDUDV (035(,78'$
6DQWLDIR DFHVVR j (% GD /pPD
. SHTXDOLILFDomR GD 5XD GD (VWDODJHP | (035(,78'$
6WD &ULVWLQD
, SHTXDOLILFDomR GD 5XD GR [~QHO (035(,78'$
9L0D OHm
, $ODUJDPHQWR GD UXD GD ,JUHMD (035(,78'$
DFHVVR DR PRQXPHQWR GR &RQVHOKHLUR
$QWyQLR &kQGLGR H DODUJDPHQWR GR
FHPLWpULR &DQGHPLO
, $TXLVLomR GH EHQV GH FDSLWDO
, $GPLQLVWUDomMR /RFDO
, %HQHILFLDomR GD 5XD 'U EOYDUR (035(,78'$
3HUHLUD THL[HLUD GH 9DVFRQFHORY
F SURMHWR *21'$5
: &RQVWUXomR GDV DFHVVLELQLGDGHV DR |(035(,78'$
;3 1y GH 6DQFKH
, $ODUJDPHQWR H UHTXDOLILFPomR GD 5XD | (035(,78'$
GD THL[HLUD [20%$
, $ODUJDPHQWR H FRQVWUXomR GH (035(,7$'$
3DVVHLRV QD UXD GD 0DFLHLUD
18)5(,
, $UUDQMR BUEDQIVWLFR GD HRYROYHQWH |(035(,78'$
GD ,JUHMD H GR (GLItFLR 6HGH GD
-XQWD 6S1&+(
, SHTXDOLILFDomR GRV SDVVHIRV (035(,7$'$
SHGRQDLV H[LVWHQWHV H FRQVWUXomR
GRV SDVVHLRV HP IDOWD %DUUDFmMR H
5XD $OH[DQGUH 3LQKHLUR TRUUUHV 6
214812
, SHTXDOLILFDomR GD 5XD GD 6HQWLQHOD |(035(,78'$
H$Y $EULO 0DGDOHQD )DVH
, $FHVVRV HVWDFLRQDPHQWR|H (035(,78'$
PRELOLIULR XUEDQR GR 3DUTXH GH
IDJHU GH *RQGDU /DULP
: SHTXDOLILFDomR GD 5XD GD §HDUD (035(,7$'$
$ERDGHOD
: 5HIRUOR GR 3RQWmMR GH &RYHOR GR (035(,7$'$
ORQWH VREUH R 5LR 2YHOKD | (0
: SHFRQVWUXomR GR 3RQWMR GH &RYHOR GR(035(,78'$
ORQWH &0
: 5HIRUOR H FRQVROLGDomR GR'PXUR GH | (035(,78'$
VXSRUWH QD 5XD GD 3RUWHOD %XVWHOR
: SHTXDOLILFDomR GD 3RQWH JREUH R 5LR |(035(,78'$
20R 3RQWH GH 20R
: SHFRQVWUXomR GR 3RQWMR PHWIOLFR GH|(035(,78'$

&DQDGHOR
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'(0216758d-2 '( (;(&8d-2 '2 3/812 3il
081,8,3,2 '( $085817( $QR
,GHQWLILFDomR GR 2EMHWLYR &/$66,),&$'25 '2 3/$12 TLSR GH 30DQR  *581'(6 23d@(6 '2 3/$12 3HUtRGR
TLSR GH 'RWDomR '278d®(6 &255,*,'$6 TLSR GH 5XEULFD 58%5,&$ 25d80(178/
*UXSR GH )RQWHV GH )LQDQFLDPHQWR ‘DWDV ORQWDQWH 3UHYLVWR ORQWDQWH ([HFXWDGR LtYHO GH 1tYHO G
2EMHWLYR 1~PHUR GR 'HVLJQDomR JRUPD H[HFXomR H[HFXon
SURMHWR GR SURMHWR 5XEULFD GH JQLFLR| )LP $QR $QRV ILQDQFHLUDLQDQFH
UHDOL]DomR 5 * 53 8 (035 $QR GHIXLQWK  7RWDO | $QWHULRUHV $QR TRWDO DQXDO | JOREDO]
&yGLJR $QR 7LSR [~PHUR
> @ > @ > @ > @ > @ >0 > @ > @ > @ > @ > @ > @ >@ > e>0>0 >0 >e > e>e>e >0 > @
: "UHQDJIHP iJXDV SOXYLDLV Q0'5XD 6D (035(,78'$
JUHMD )JUHJLP
, $ODUJDPHQWR GR SRQWMR GH 9LOHOD H [(035(,78'S
SDYLPHQWDomR GD HVWUDGD| HQWUH R
&UXJHLUR H 9LOD 6HFD EOYDUR
3HUHLUD THL[HLUD *RQGDU
: %HQHILFLDomR GD (VWUDGD GR 3HGUHJIDO|(035(,78'$
-DJHQWH
: %HQHILFLDomR GD 5XD GD ,JUHMD (035(,78'$
-DJHQWH
: 5HIRUPXODomR GR FUX]DPHQWR GD 5XD | (035(,78'$
GD ,JUHMD FRP D 5XD GH 6 7LDJR
IXIUHL
, 5HIRUPXODomR GR FUX]DPHQWR GR $OWR |(035(,78'$
GH 3LGUH O0DQFHORV
) 5HTXDOLILFDomR GD UXD GD [JUHMD (035(,7$'$
)DVH  6DOYDGRU GR ORQWH
) S5HTXDOLILFDomR GR /DUJR GH'6 (035(,7$'$
G6HEDVWLmMR T7UDYDQFD
) 5HTXDOLILFDomR GD 5XD GR %DUUHLUR | (035(,78'$
GH &LPD SERDGHOD
) 5HTXDOLILFDomR GD 5XD GD [JUHMD (035(,7$'$
6DQWD &ULVWLQD
, 5HTXDOLILFDomR GD 5XD GRV|3HQHGRV | (035(,78'$
JUHLIR GH %DL[R
, 7DOXGH QD 5XD GDV &RUXMHLUDV (035(,7$'$
JUHLIR GH %DL[R
, 3DYLPHQWDomR GR FDPLQKR GR /DJDU (035(,7$'$
9HOKR 20R H &DQDGHOR
, 3DYLPHQWDomR GD 5XD GR %pUUDO 20R |(035(,7$'$
, 5HTXDOLILFDomR GD 5XD 'U (GXDUGR (035(,7$'$
0DWRV 5XD GH 9LODULQKR H|5XD GR
3DGUMR )DVH  9L0D &DL]
, SUUDQMR BUEDQtVWLFR HQWUH D VHGH GD[(035(,78'$
-XQWD H D ,JUHMD GD &KDSD
, 5HYLV}HV GH 3UHoRV (035(,78'$
, 5XD GR 6DOJXHLUDO *RXYHLD 6 6LPmR (035(,7$'$
, S5HTXDOLILFDomR GD 5XD GR ¢UX]HLUR
8) %XVWHOR &DUQHLUR H &DUYDOKR GH
5HL
, SHTXDOLILFDomR GD 1DFLRQDO  DWp | |(035(,78'$
URWXQGD GR 3HJR
, $UUXDPHQWR GH OLJDomR HQWUH D 5XD | (035(,7$'$
GH 6mR )DXVWLQR H D 5XD GR 3LQKHLUR
0DQVR )ULGMR
, 9LD GH 6 7LDJR ' (035(,7$'$
, 3DYLPHQWDomR 5XD 6HPSUHIHUGH DR (035(,7$'$
&DUUHIDO
: SHTXDOLILFDomR GD (0 (035(,78'$
, 5XD GR $ODPELTXH H %DUUDQ" 9LOD (035(,7$'$
*DUFLD
, 5XD GR ORQWLQKR 7UDYDQFD
, 5XD GD 3RQWH LRYD S$ERtP 4KDSD
6LQDOL]DomR
: 6LQDOL]DOMR YHUWLFDO KRULJRQWDO 28758
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'(021675%d-2 '( (;(&8d-2 '2 3/812 3i)
081,8,3,2'( $085817¢( $QR
,GHQWLILFDomR GR 2EMHWLYR &/$66,),&$'25 '2 3/§12 TLSR GH 30DQR  *5$1'(6 23d®(6 '2 3/§12 3HUtRGR
TLSR GH 'RWDomR '278d®(6 &255,*,'$6 TLSR GH 5XEULFD 58%5,&$ 25d80(178/
*UXSR GH )RQWHV GH JLQDQFLDPHQWR ‘DWDV ORQWDQWH 3UHYLVWR ORQWDQWH ([HFXWDGR 1tYHO GH 1tYHO g
2EMHWLYR 1~PHUR GR 'HVLJQDomR JRUPD H[HFXomR H[HFXon
SURMHWR GR SURMHWR 5XEULFD GH ,QLFLR[ )LP $QR $QRV ILQDQFHLULLQDQFH
UHDOL]DomR 5 * 53 8 (035 $QR GHIXLQWH  7RWDO | $QWHULRUHV $QR TRWDO DQXDO | JOREDO]
&yGLJR $QR 7LSR [~PHUR
> @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ >@ (>e>e>e >ae >@ >e>e>e>ae > @
, ,QVWDODomR GH VHPIIRURV H'GHWHWRUHV| 2875$
GH YHORFLGDGH
, ,QVWDODomR GH JXDUGDV GH/VHIXUDQoD |2875%
HP YLDV PXQLFLSDLV
(VWDFLRQDPHQWR
, $TXLVLomR GH SDUFyPHWURV|H 2875$
UHVSHFWLYD VLQDOL]DomR
, ([HFXomR GH SDUTXHV GH (035(,78'$
HVWDFLRQDPHQWR LQFOXLQBR SURMHWR
, &RQVWUXomR GH 3DUTXH GH |' (035(,7$'$
(VWDFLRQDPHQWR MXQWR j FPVD
PRUWXIULD *RQGDU
: ([HFXomR GH SDUTXH GH (035(,7$'$
HVWDFLRQDPHQWR QD JORUHYWDO
: ([HFXomR GR 3DUTXH GH ' (035(,7$'$
(VWDFLRQDPHQWR QR -DUGLP
%DGHQ 3RZHOO
, $TXLVLomR GH 3DUTXH GH 28758
(VWDFLRQDPHQWR GH 6DQWD]|/X]LD
, $TXLVLomR GH PRELOLIULR XUEDQR SDUD |2875$%
DUUXDPHQWRV H YLDV PXQLFLSDLV
, S5HTXDOLILFDomR GR HVSDoR FDQDO GD  |2875%
/LQKD GR 7kPHJD
, S5HTXDOLILFDomR GD HVWDomR GH (035(,7$'$
$PDUDQWH
1IRYDV ,QVWDOD0}HV GD *15 G
$PDUDQWH H GH 9LOD OHm
, $GDSWDomR GD (VFROD 3ULP{ULD GD (035(,7$'$
$YHQLGD SDUD 4XDUWHO GD {15 GH 9LOD
OHm
180,18d-2 30%/,&$
, §PSOLDomR H RX UHIRUOR GD|UHGH GH 2875$
LOXPLQDomR S~EOLFD QR &RQFHOKR
$ *HVWmR GH (ILFLrQFLD HQHUJpWLFD 2875$
$32,2 -6 $662&,54@(6 '2 081,&EB,2
&2(6-2 7(55,725,8/
$ SWLYLGDGHV FRUUHQWHV 28758
$ ,QYHVWLPHQWRV HP LQIUDHVWUXWXUDV |2875%
H RX HTXLSDPHQWRYV
$662&,8d0(6 '( 081,&E3,26 &,0
$ $0'7 FRPSDUWLFLSDomR HP |' 28758
LQYHVWLPHQWRV
$ $0'7 FRPSDUWLFLSDomR HP Do}HV 28758
FRUUHQWHV
$ &,0 FRPSDUWLFLSDomR HP 28758
LQYHVWLPHQWRV
$ &,0 FRPSDUWLFLSDomR HP Dd} 28758
FRUUHQWHV
$ $096 FRPSDUWLFLSDomR HP|' 28758
LQYHVWLPHQWRV
$ $096 FRPSDUWLFLSDomR HP|Do}HV 28758
FRUUHQWHV
, 8QLGDGHV GH SDUWLFLSDomR'QD 'RXUR |28758

TkPHID H 6RXVD ,QYHVW
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'(021675%d-2 '( (;(&8d-2 2 3812 3i)
081,8,3,2 '( $085517 $QR
,GHQWLILFDomR GR 2EMHWLYR &/$66,),88'25 '2 3/$12 TLSR GH 30DQR  *5$1'(6 23d8(6 2 3/$12 3HUIRGR
7LSR GH 'RWDomR '27$d8(6 &255,%,'$6 TLSR GH 5XEULFD  58%5,&$ 25d$0(17/
*UXSR GH JRQWHV GH )LQDQFLDPHQWR  'DWDV ORQWDQWH 3UHYLVWR ORQWDQWH ([HFXWDGR 1tYHO GH 1tYHO g
JEMHWLYR  1-PHUR GR "HVLJQDomR JRUPD H{HFXomR H[HFXor
SURMHWR GR SURMHWR 5XEULFD GH QLFLR| )LP $QR $QRV ILQDQFHLULLQDQFH
UHDOL]DomR| 5 * 53 8 ( (035 $QR 6HIXLQWH  7TRWDO | SQWHULRUHV $QR TRWDO | DQXDO | JOREDO
&yGLIR $QR 7LSR I-PHUR
> @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ >@ (>e>e>e >ae >@ >e>e>e>ae > @
$ (VWXGRV H &RQVXOWDGRULD|QR KPELWR |2875$
GD $XWRULGDGH GH 7TUDQVSHUWHV
$ 6HUYLOR 3~EOLFR GH 7UDQVSRUWH GH | 28753
3DVVDJHLURY 6373 &RQFHVNmMR 3857
3527UDQV3
, $6DSWDomR GR HGLItFLR GRY|" (035(,78'
HVEXWHLURV
, $GDSWDomR GR HGLItFLR GR BDUTXH GH | (035(,78'
&DPSLVPR
0XURV
, 0XURV GH VXSRUWH SDUD DP$OLDomR GR |(035(,7$'S
FDPSR GH WUHLQRV GR $)&
, SHTXDOLILFDomR GH PXUR GH'VXSRUWH j |(035(,78'
UXD -RDTXLP $XJXVWR ) &DUGRVR
&LUYD GRV 3HVVHIXHLURV |9LOD
&DL]
, 0XUR 5XD &HQWUDO 3DGURQHOR (035(,78'$
, 23 562 UHIXQFLRQDOLID|dmR GH (035(,78'
HTXLSDPHQWRYV FROHWLYRV
TXDOLILFDomR GH HVSDOR S~EOLFR
YLVDQGR D VXD DFHVVLELOLGDGH
VHIXUDQoD H LQFOXVMR 3RUWXIDO
(FRQRPLD ,QRYDomR H (PSUHJR
$ 5HDOL]DomR GH SODQRV H HWXGRV 28758
$ 3URMHWR (PSUHHQGHU#$PDUPQWH 28758
$ S$TXLVLomR GH EHQV H VHUYLoRV
$ 2XWUDV GHVSHVDV FRUUHQWHY
, 3DUWLFLSDomR QR FDSLWDO VRFLDO GH |28753
HPSUHVDY
, %ROVDV GH HTXLSDPHQWRV HPSUHVDULDL2875$
GH $PDUDQWH
$ $0}JHV QR KPELWR GD (FRQRPLD 28758
,QRYDomR H (PSUHIR
, 5HTXDOLILFDomR GR OHUFDGR' (035(,78'$
0XQLFLSDO LQFOXLQGR iUHD)
HQYROYHQWH
$ -RYHQV (PSUHHQGHGRUHY 28758
$ 3URMHWRV GH DSRLR DR VHFRU 28758
$JURDOLPHQWDU
$ JHLUDV H (YHQWRV ' 28758
$ &RPSDUWLFLSDomR HP SURMHWRY 28758
FRPXQLWIULRY H LQWHUQDFLRQDLV
$ ORGHUQL]DomR H 'LQDPL]DomR GR 28758
&RPpUFLR IRFDO
, ,QIUDHVWUXWXUDomR GH =RQDV (035(,78'
,QGXVWULDLY
, SPDUDQWH THFK &DPSXV (035(,78'
, $TXLVLomR GH WHUUHQRV SDUD JRQD 28758
LQGXVWULDO
SPDUDQWH THFK +XE
$ TDOHQW &KHFN ,Q 28758
$ ORYH <RXU %XVLQHVY 28758
$ THFK 'LYHUVLW 28758
$ S$TXLVLomR GH EHQV H VHUYLoRV
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'(021675%d-2 '( (;(&8d-2 2 3812 3i)
081,8,3,2 '( $085517 $QR
,GHQWLILFDomR GR 2EMHWLYR &/$66,),88'25 '2 3/$12 TLSR GH 30DQR  *5$1'(6 23d8(6 2 3/$12 JHUIRGR
7LSR GH 'RWDomR '27$40(6 4255,%,'$6 TLSR GH 5XEULFD  58%5,&$ 250$0(175/
*UXSR GH )RQWHV GH )LQDQFLDPHQWR ~ 'DWDV ORQWDQWH 3UHYLVWR ORQWDQWH ([HFXWDGR | 1tYHO GH 1tYHO g
2EMHWLYR  1-PHUR GR ‘HVLIQDOMR JRUPD H[HFXomR H[HFXon
SURMHWR GR SURMHWR 5XEULFD GH QLELR| )LP $QR $QRV ILQDQFHLULLQDQFH
UHDOL|DomR| 5+ 53 8 (035 $QR 6HIXLQWH  7TRWDO | SQWHULRUHV $QR TRWDO | DQXDO | JOREDO
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,GHQWLILFDomR GR 2EMHWLYR &/$66,),88'25 '2 3/$12 TLSR GH 30DQR  *5$1'(6 23d8(6 2 3/$12 JHUIRGR
7LSR GH 'RWDomR '27$40(6 4255,%,'$6 TLSR GH 5XEULFD  58%5,&$ 250$0(175/
*UXSR GH )RQWHV GH )LQDQFLDPHQWR ~ 'DWDV ORQWDQWH 3UHYLVWR ORQWDQWH ([HFXWDGR | 1tYHO GH 1tYHO g
2EMHWLYR  1-PHUR GR ‘HVLIQDOMR JRUPD H[HFXomR H[HFXon
SURMHWR GR SURMHWR 5XEULFD GH QLELR| )LP $QR $QRV ILQDQFHLULLQDQFH
UHDOL|DomR| 5+ 53 8 (035 $QR 6HIXLQWH  7TRWDO | SQWHULRUHV $QR TRWDO | DQXDO | JOREDO
&GLIR S$QR TLSR [~PHUR
> @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ >@ (>e>e>e >ae >@ >e>e>e>ae > @
5(&2/+$%,2 ,03/(0(178d-2 '(
352-(726 '( 5(&2/+$ 6(/(7,98 '(
%,255(6E'826
$ 5(&2/+8%,2 So}HV FRUUHQWHY 28758
, 5(82/+8%,2 ,QYHVWLPHQWRY' 28758
, TUDYHVVLD SHGRQDO VREUH R ULR (035(,78'
TKPHID )LP GRV TULOKRV GH|9LOD
&DL]
, &LFOR XUEDQR GD iJXD DEDVVHFLPHQWR | 28758
HP EDL[D
&,812 85%S12 'S E*8S (0 %$,;$
, (PSUHLWDGD GH VDQHDPHQWR H GH (035(,78'
DEDVWHFLPHQWR QDV IUHJXHVLDV GH
JUHJLP 6DOYDGRU GR ORQWH H 8) GH
SERDGHOD 6DQFKH H 9iU]HD
$PDUDQWH  /RWH
, (PSUHLWDGD GH VDQHDPHQWR QDV (035(,78'$
[UHJXHVLDV GH *DWmR H 9LOD *DUFLD
$PDUDQWH  /RWH
, (PSUHLWDGD GH VDQHDPHQWR QD 8 ) (035(,78'
SERDGHOD 6DQFKH H 9iU]HD
$PDUDQWH  +)DVH /RWH
, (PSUHLWDGD GH VDQHDPHQWR QD (035(,78'$
IUHJXHVLD GH *RQGDU $PDUDQWH
IRWH
6HIXUDQoD H 2UGHP 3~EOLFD
§20,66-2 081,8,38/ '( 3527(d-2
8,9,/
$ &RPSDUWLFLSDomR QDV HTXLSDV GH 28758
,QWHUYHQomR 3HUPDQHQWH
$ 3DWUXOKDPHQWR H YLILOKQALD GR ULR | 28758
TkPHID
$ (QFDUJRY F Do}HV GD SURWHOMR FLYLO |2875%
$ &RPSDUWLFLSDO}HV HP Do}HV'FRUUHQWHV| 28758
%RPEHLURY
$ &RPSDUWLFLSDOJHV HP LQYHYWLPHQWRY | 28758
H RX LQIUDHVWUXWXUDY
$ $0}HV GH LQIRUPDomR H 28758
VHQVLELOL|DomR S~EOLFD
$ 3DWUXOKDPHQWR IORUHVWDQ' 28758
, &RQVWUXomR PDQXWHQomR RX (035(,78'$
UHDELOLWDomR GH GLYHUVRY PXURV H RX
FDPLQKRV IORUHVWDLY H SRQWRY GH
iIXD
$ JLPSH]D GH PDWRV ' 28758
, $TXLVLomR GH HTXLSDPHQWR|GLYHUVR | 28758
SDUD D GHIHVD GD IORUHVWD FRQWUD
LQFIQGLRV )&, H 3URWHomR &LYLO
, $0}HV QR kPELWR GD GHIHVD |8D (035(,78'$
IORUHVWD FRQWUD LQFIQGLRV )&,
$ &RPSDUWLFLSDO}HV HP YLDWKUDY 28758
HTXLSDPHQWRV H RXWURY LQYHVWLPHQWRY
*15
, 3URWHomR FLYLO H JHVWmR [QWHJUDGD |2875$
HP ULVFRV
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'(021675%d-2 '( (;(&8d-2 2 3812 3i)
081,8,3,2 '( $085517 $QR
,GHQWLILFDomR GR 2EMHWLYR &/$66,),88'25 '2 3/$12 TLSR GH 30DQR  *5$1'(6 23d8(6 2 3/$12 JHUIRGR
7LSR GH 'RWDomR '27$d8(6 &255,%,'$6 TLSR GH 5XEULFD  58%5,&$ 250$0(175/
*UXSR GH )RQWHV GH )LQDQFLDPHQWR ~ 'DWDV ORQWDQWH 3UHYLVWR ORQWDQWH ([HFXWDGR | 1tYHO GH 1tYHO g
2EMHWLYR  1-PHUR GR ‘HVLIQDOMR JRUPD H[HFXomR H[HFXon
SURMHWR GR SURMHWR 5XEULFD GH QLELR| )LP $QR $QRV ILQDQFHLULLQDQFH
UHDOL|DomR| 5+ 53 8 (035 $QR 6HIXLQWH  7TRWDO | SQWHULRUHV $QR TRWDO | DQXDO | JOREDO
&yGLIR $QR 7LSR I-PHUR
> @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ >@ (>e>e>e >ae >@ >e>e>e>ae > @
*RYHUQKQFLD GD &kPDUD
$ JRUPDOMR H &DSDFLWDoMR GD' &0 28758
$ OHGLFLQD GR 7UDEDOKR H 2FXSDFLRQDO |28758
(',)E&,26 081,8,3$,6
, 2EUDV GH FRQVHUYDomR (035(,78'$
UHTXDOLILFDomR H PDQXWHQomR
$ SVVLVWIQFLD WpFQLFD GH HTXLSDPHQWRY|2875$
$ ILPSH]D GDV LQVWDODO}HV 28758
$ 9LILOKQFLD GDV LQVWDODO}HV 28758
$ JRUQHFLPHQWR GH JiV ' 28758
, 2EUDV GH UHPRGHODOmR GRV'HGLItFLRV |(035(,78's
QR kPELWR GR SURMHWR GH HILFLrQFLD
HQHUJpWLFD
, (ODERUDoMR GH SURMHWRV QH 28758
UHTXDOLILFDOMR GH HGLItFLRYV
PXQLFLSDLY
$ (QFDUJRY F IRUQHFLPHQWR GH HQHUJILD | 28758
HOpWULFD HP HTXLSDPHQWRY HGLILFLRY
$ (QFDUJRV GH FRPXQLFDOJHV |' 28758
, $PSOLDOmR GR (GLItFLR GRV BDORV GR  |(035(,78'S
&RQFHOKR
, &RQVWUXomR GR HGLItFLR GH'VHUYLORV |(035(,78's
PXQLFLSDLV *HUDOGHY
, 23 562 (ILFLIQFLD (035(,78'
HQHUJpWLFD QD DGPLQLVWUDomR ORFDO
LQWHUYHQO}HV HP HTXLSDPHQWR
PXQLFLSDLV SDUD LPSOHPHQWDOmR GH
PHGLGDV GH HILFLIQFLD HQHUIpWLFD
3RUWXJDO
&/E0$5$ 081,8,38/ ( 6(59,026
081,4,3$,6
, $TXLVLomR LQVWDODomR H ADQXWHQomR | 28758
GH HTXLSDPHQWR LQIRUPIWLFR
, $TXLVLomR LQVWDODomR H ADQXWHQomR | 28758
GH VRIWZDUH LQIRUPIWLFR
, $TXLVLomR H UHSDUDomR GHPRELOLIULR | 28758
H HTXLSDPHQWR
$ $OXJXHU GH YLDWXUDV 28758
, 5HQRYDOmR GD JURWD SXWRPyYHO 28758
, $TXLVLomR H UHSDUDomR GH[PiTXLQDV | 28758
IHUUDPHQWDV H XWHQVIOLR
, 5HQRYDomR GD JURWD $XWRPYHO 28758
$ 5HQRYDOmR GD JURWD SXWRPyYHO 28758
(QFDUJRY
$ &HUWLILFDomR GH 4XDOLGDGH GRV 28758
6HUYLORV 0XQLFLSDLV H DTX|VLomR GH
VHUYLORV GH DXGLWRULDY
$ 5HDOL]DomR GH HVWXGRV H WUDEDOKRV | 28758
GH FRQVXOWDGRULD
(),6,C1&,8 (1(5%¢7,8$ 15 /80,1802
30%/,88 (6(
$ ,0XPLQDOMR 3~EOLFD 28758
, $TXLVLomR GH WHUUHQRV H RX LPYYHLV |28758
, SHTXDOLILFDomR GH HGLItFLRY (035(,78'
PXQLFLSDLV
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"(0216758d-2 '( (;(&8d-2 '2 3/812 30
081,&,3,2 '( $0§5817( $QR
(GHQWLILFDOMR GR 2EMHWLYR  &/$66,),&$'25 '2 3/$12 7LSR GH 30DQR  *5$1'(6 23d@(6 2 3/$12 3HUtRGR
TLSR GH 'RWDomR '27$d0(6 &255,*,'86 TLSR GH 5XEULFD  58%5,&$ 25d$0(178/
*UXSR GH JRQWHV GH )LQDQFLDPHQWR ‘DWDV ORQWDQWH 3UHYLVWR ORQWDQWH ([HFXWDGR 1tYHO GH 1tYHO G
2EMHWLYR  1-PHUR GR "HVLIQDomR JRUPD H[HFXomR H[HFXon
SURMHWR GR SURMHWR 5XEULFD GH QLFLR| )LP $QR $QRV ILQDQFHUUDLQDQFH
UHDOL]DomR 5 * 53 8 (035 $QR GHIXLQWH  7RWDO | $QWHULRUHV $QR TRWDO DQXDO | JOREDO]
&yGLIR $QR 7LSR [~PHUR
> @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ >e |>e>e>@e >@ >@ |>@>e6>@ >0 > @
: SHDELOLWDomR H UHVWDXUR|GD &DVD (035(,7$'$
THL[HLUD GH 3DVFRDHV LQFQXLQGR
SURMHWRV
. $GDSWDomR GR HGLItFLR GD H[ &UX] (035(,78'$
9HUPHOKD SDUD VHUYLORV
9,$785$6 0E48,156 081,4,35,6
$ JRUQHFLPHQWR GH *DVyOHR 2875$
$ JRUQHFLPHQWR GH *DVROLQD|" 28758
$ (QFDUJRV F GHIXURV ' 2875$
3DWULPRQLDLV $XWRPYYHO H
5HVSRQVDELOLGDGH &LYLO
$ (QFDUJRV F 6HJXURV GH DFLGHQWHV GH |2875%
WUDEDOKR H GRHQoDV SURILYVLRQDLV
. $TXLVLomR GH (GLItFLRV 28758
, IRMD GR &LGDGMR GH $PDUDQWH (035(,7$'$
$ILUPDOmR 'LILWDO
. $ILUPDOmR "LILWDO +DUGZD|UH 2875$
. $ILUPDomR 'LILWDO 6RIWZDUH 28758
$ $ILUPDOmMR 'LILWDO 6HYLoRY' 2875$
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4.3. DEMONSTRACAO DE EXECUCAO
DO PLANO DE ATIVIDADES
MUNICIPAL (CLASSIFI CACAO
FUNCIONAL)



"(0216758d-2 '( (;(&8d-2 '2 3812
081,6,3,2 '( $085817(

3i)

,GHQWLILFDOomR GR 2EMHWLYR

TLSR GH 'RWDomR

&1$66,),6$'25 )81&,218/
27846 (6 &255,%,'$6

7LSR GH 30DQR

TLSR GH 5XEULFD

3/812 $7,9,'$'(6 081,&,38/
58%5,&$ 25d80(178/

3HUtRGR

*UXSR GH JRQWHV GH )LQDQFLDPHQWR ‘DWDV ORQWDQWH 3UHYLVWR ORQWDQWH ([HFXWDGR 1tYHO GH 1tYHO G
2EMHWLYR  1-PHUR GR "HVLIQDomR JRUPD H[HFXomR H[HFXon
SURMHWR GR SURMHWR 5XEULFD GH QLFLR| )LP $QR $QRV ILQDQFHUUDLQDQFH
UHDOL]DomR 5 * 53 8 (035 $QR GHIXLQWH  7RWDO | $QWHULRUHV $QR TRWDO DQXDO | JOREDO]
&yGLIR $QR 7LSR [~PHUR
> @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ >e |>e>e>@e >@ >@ |>@>e6>@ >0 > @
)XQo}HV JHUDLV
§HUYLORV JHUDLY GH DGPLQLYWUDomR
S~EOLFD
$GPLQLVWUDomR JHUDO
$ JRUPDomR H &DSDFLWDomR G’ &0$ 2875%
$ OHGLFLQD GR TUDEDOKR H 2FXSDFLRQDO |2875$
(",)E&,26 081,&,3$,6
$ $VVLVWIQFLD WpFQLFD GH HTXLSDPHQWRV|2875$
$ JLPSH]D GDV LQVWDODO}HV |’ 2875$
$ 9LJLOKQFLD GDV LQVWDODo}HV 28758
$ JRUQHFLPHQWR GH JiV ' 2875$
$ (QFDUJRV F IRUQHFLPHQWR B'H HQHUILD |2875%
HOPWULFD HP HTXLSDPHQWRY HGLILFLRV
$ (QFDUJRV GH FRPXQLFDO}HV |' 28758
&/085$ 081,&,38/ ( 6(59,d26
081,&,3$,6
$ $OXJXHU GH YLDWXUDV 2875$
$ SHQRYDomR GD JURWD $XWRPYHO 28758
(QFDUJRV
$ &HUWLILFDomR GH 4XDOLGDGH GRV 28758
6HUYLORV 0XQLFLSDLV H DTX|VLomR GH
VHUYLORY GH DXGLWRULDV
$ 5HDOL]DomR GH HYWXGRV H WUDEDOKRV |2875%
GH FRQVXOWDGRULD
(),&,C18&,8 (1(5*¢7,&$ 13 ,/80,14d-
30%/,&$ (6(
$ ,0XPLQDomMR 3~EOLFD 2875$
9,$785$6 0E48,156 081,4,35,6
$ JRUQHFLPHQWR GH *DVyOHR 2875$
$ JRUQHFLPHQWR GH *DVROLQD|" 28758
$ (QFDUJRV F GHIXURV ' 2875$
3DWULPRQLDLV $XWRPYYHO H
5HVSRQVDELOLGDGH &LYLO
$ (QFDUJRV F 6HJXURV GH DFLGHQWHV GH |2875$
WUDEDOKR H GRHQoDV SURILYVLRQDLV
$ILUPDOmR 'LILWDO
$ $ILUPDOMR 'LILWDO 6HYLoRY' 2875$
6HIXUDQoD H RUGHP S~EOLFD
3URWHomR FLYLO H OXWD FRQWUD
LQFrQGLRV
£20,66-2 081,&,38/ '( 3527(d-2
8,9,/
$ &RPSDUWLFLSDomR QDV HTXL|SDV GH 2875$
,QWHUYHQomR 3HUPDQHQWH
$ 3DWUXOKDPHQWR H YLJLOKQRLD GR ULR |2875%
TKPHID
$ (QFDUJRV F Do}HV GD SURWHomR FLYLO |2875$
$ &RPSDUWLFLSDO}HV HP Do}HV 'FRUUHQWHV|2875$
%BRPEHLURV
$ &RPSDUWLFLSDO}HV HP LQYHYWLPHQWRV |2875$
H RX LQIUDHVWUXWXUDV
$ $0}HV GH LQIRUPDomR H 28758
VHQVLELOL]DomR S~EOLFD
$ 3DWUXOKDPHQWR 10RUHVWDQ' 28758
$ LPSH]D GH PDWRV ' 2875$
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"(0216758d-2 '( (;(&8d-2 '2 3812
081,6,3,2 '( $085817(

3i)

,GHQWLILFDomR GR 2EMHWLYR
'278d0(6 &255,*,'$6

TLSR GH 'RWDomR

&1$66,),6$'25 )81&,218/

7LSR GH 30DQR

TLSR GH 5XEULFD

3/812 $7,9,'$'(6 081,&,38/
58%5,&$ 25d80(178/

3HUtRGR

*UXSR GH )RQWHV GH )LQDQFLDPHQWR ‘DWDV ORQWDQWH 3UHYLVWR ORQWDQWH ([HFXWDGR LtYHO GH 1tYHO G
2EMHWLYR 1~PHUR GR 'HVLJQDomR JRUPD H[HFXomR H[HFXon
SURMHWR GR SURMHWR 5XEULFD GH JQLFLR| )LP $QR $QRV ILQDQFHLUDLQDQFH
UHDOL]DomR 5 * 53 8 (035 $QR GHIXLQWK  7RWDO | $QWHULRUHV $QR TRWDO DQXDO | JOREDO]
&yGLJR $QR 7LSR [~PHUR
> @ > @ > @ > @ > @ >0 > @ > @ > @ > @ > @ > @ >@ > e>0>0 >0 >e > e>e>e >0 > @
$ &RPSDUWLFLSDo}HV HP YLDWKUDV 2875%
HTXLSDPHQWRYV H RXWURV LQYHVWLPHQWRV
*15
)XQo}HV VRFLDLV
(GXFDomR
(QVLQR QmR VXSHULRU
$ JRUQHFLPHQWR GH UHIHLo}H\'DRV 28758
DOXQRV GR SUp HVFRODU HQVLQR
EiVLFR H GR VHFXQGiULR
$ 5HDOL]DomR GH DWLYLGDGHV|' 2875$
VYyFLR HGXFDWLYDV IRUPDWLYDV
$ +$&&3  $QIOLVH GH 3HULJRV [H 2875$
&RQWUROR GH 3RQWRV &UtWLFRV
$ (GXFDomR DOLPHQWDU ,QFHQWLYR DR 28758
FRQVXPR GH IUXWD
$ (VFROD D 7HPSR ,QWHLUR 2875$
$ &DUWD (GXFDWLYD 0XQLFLSDO 2875%
6HUYLORV DX[LOLDUHV GH HQVLQR
$ TUDQVSRUWHV HVFRODUHV 2875%
$omR VRFLDO HVFRODU
$ 3URWRFRORV FRP HQWLGDGH) SDUFHLUDV| 28758
$ $SRLR HVFRODU GH FDUIWHU|" 2875$
VyFLR HGXFDWLYR
6D~GH
6HUYLORV LQGLYLGXDLV GH VD~GH
6$0'(
7(5086 '( $085817(
$ $TXLVLo}HV GH VHUYLoRV 2875$
$ $TXLVLomR GH EHQV ' 2875%
$ (VWXGRV H WUDEDOKRV HVSHFLDOL]DGRV |2875$
QD iUHD KLGUR WHUPDO
35202d-2 '$ 6$0'(
$ 3URWRFRORV FRP SDUFHLURY'GD VD~GH |2875%
$ &DSDFLWDomR H /LWHUDFLD P 6D~GH H |2875$
HODERUDomR GH HVWXGRV H [GRFXPHQWRY|
HVWUDWpILFRV
$ 3UHYHQomR GRV ULVFRV SVLERVVRFLDLV |28758
$ $0}HV GH VHQVLELOL]DOmR H|' 2875$
FDSDFLWDomR GD VD~GH
$ 3URPRomR GD 6D~GH ,QIDQWLO 2875$
'(6&(1758/,=8d-2 '( &203(7G1&, 86 12
"20E1,2 '8 680'(
$ JPYYHLV  (QFDUJRV 28758
$ $TXLVLomR GH EHQV H VHUYLoRV
$ $TXLVLomR GH EHQV H VHUYLPRV
$ 6HUYLORV GH $SRLR /RJtVWLAR 2875$
$ $TXLVLomR GH EHQV H VHUYLoRV
$ $TXLVLomR GH EHQV H VHUYLpPRV
$ $TXLVLomR GH EHQV H VHUYLPRV
6HJXUDQoD H DomR VRFLDLV
$omR VRFLDO
,QWHUYHQomR 6RFLDO H )DPLOLDU
$ )XQGR 0XQLFLSDO GH (PHUJIQFLD 28758
6RFLDO )0(6
$ &OXEH GH )pULDV GH $PDUDQWH 28758
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"(0216758d-2 '( (;(&8d-2 '2 3812
081,6,3,2 '( $085817(

3i)

,GHQWLILFDOomR GR 2EMHWLYR

&1$66,),6$'25 )81&,218/

7LSR GH 30DQR

3/812 $7,9,'$'(6 081,&,38/

3HUtRGR

7LSR GH 'RWDomR '27$d8(6 &255,%,'$6 TLSR GH 5XEULFD  58%5,&$ 25d80(175/
*UXSR GH )RQWHV GH )LQDQFLDPHQWR ~ 'DWDV ORQWDQWH 3UHYLVWR ORQWDQWH ([HFXWDGR 1tYHO GH 1tYHO g
JEMHWLYR  1-PHUR GR "HVLJQDomR JRUPD H{HFXomR H[HFXor
SURMHWR GR SURMHWR 5XEULFD GH QLFLR| )LP $QR $QRV ILQDQFHLULLQDQFH
UHDOL]DomR| 5 * 53 8 ( (035 $QR 6HIXLQWH  7TRWDO | SQWHULRUHV $QR TRWDO | DQXDO | JOREDO
&yGLIR $QR 7LSR I-PHUR
> @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ >@ (>e>e>e >ae >@ >e>e>e>ae > @
$ 5HVSRVWD GH SSRLR 3VLFRO 583 |2875%
$ ,JXDOGDGH &LGDGDQLD $o} 28758
SWLYLGDGHY
$SDUWDPHQWRY 3URWHJILGRV
7UDQVLOMR  §$37
$ SWLYLGDGHY QR kPELWR GRV 28758
$ $32,2)$0,/$5 7DULID 6RFLDO|F 28758
)DPLOLDU
$ 6(59,02 081,8,38/ '($32,2 82, 28758
603,
$ 8QLYHUVLGDGH 6pQLRU So}H 28758
3URMHWRY
$ $SUR[LPLGDGH ' 28758
'LQDPL]DoMR GH 3URJUDPDV 6RFLDLV
5HGH 6RFLDO
$ 'LQDPLIDOMR GD 5HGH 6RFLD(' 28758
&RPLVVMR GH 3URWHomR &ULDQoDV H
-RYHQV &3&-
$ SWLYLGDGHV QR kPELWR GD 28758
$ 2XWUDV DWLYLGDGHY GH FRHVMR VRFLDO | 28758
$32,2 16 ,167,78,d8(6 628,9,6
$ SWLYLGDGHY FRUUHQWHY 28758
$ LQYHVWLPHQWRY HP LQIUDHVWUXWXUDV {28753
H RX HTXLSDPHQWRV
$ 3DUFHULDV SDUD D LQRYDomR VRELDO  |2875$
$ &HQWUR GH ,QIRUPDOmR $XW|UTXLFD DR |2875$
&RQVXPLGRU &,5&
$ O0HGLGDV GH DSRLR DR HPSUH 28758
0HGLGDV GH $SRLR
$ 5HVSRVWD GH $SRLR j &RPXQLGDGH 28758
"(6&(1758/,25d-2 '( &203(7G1&,9
'2081,2'$ $d-2 6288/
$ SFRUGRV SWHQGLPHQWR H |' 28758
$FRPSDQKDPHQWR 6RFLDO $$6
$ 3URWRFRORV 5HQGLPHQWR 6RFLDO GH  |28753
,QVHUomR 56,
$ 6XEVIGLRY (YHQWXDLV 28758
$ 30DQR GH DomR GD 1/, 6$86 28758
+DELWDomR H VHUYLFRV FROHWLYRY
+DELWDomR
,QWHUYHQomR H $SRLR +DELWDFLRQDO
$ 6XEVEGLR DR SUUHQGDPHQWR" 28758
$ +$%,7C$085$17( SUUHQGDPH 28758
SFHVVLYHO
SEDVWHFLPHQWR GH EJXD
$ 5HDOL]DomR GH DQIOLVHV SDUD R SODQR | 28758
GH ERQWUROR GD TXDOLGDGH GD iJXD H
LPSOHPHQWDomR GR SODQR
5HVIGXRV VyOLGRY
$ 3URMHWRY $0}HV GH 28758
VHQVLELOL]DomR IRUPDOMR
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"(0216758d-2 '( (;(&8d-2 '2 3812
081,6,3,2 '( $085817(

3i)

,GHQWLILFDOomR GR 2EMHWLYR

TLSR GH 'RWDomR

&1$66,),6$'25 )81&,218/
27846 (6 &255,%,'$6

7LSR GH 30DQR

TLSR GH 5XEULFD

3/812 $7,9,'$'(6 081,&,38/
58%5,&$ 25d80(178/

3HUtRGR

2EMHWLYR

1-PHUR GR
SURMHWR

&yGLJR $QR 7LSR [~PHUR
> @

'HVLIQDomR
GR SURMHWR

> @

5XEULFD

> @

JRUPD
GH
UHDOL]DomR

> @

*UXSR GH JRQWHV GH )LQDQFLDPHQWR

ORQWDQWH 3UHYLVWR

ORQWDQWH ([HFXWDGR

53

> @

8 (

> @

(035

> @ > @

$QR

> @

$QR
SHIXLQW

> @

H 7RWDO

> @> 0>

@

$QRV

$QWHULRYHV $QR

> @

TRWDO

> @ > 0> @>

1tYHO G
H[HFXom

H 1tYHO G
R H[HFXon

ILQDQFHLULLQDQFH

DQXDO

@e>e

JOREDO

> @

$

-

6HUYLORV SDUD 5HFROKD H 7

9DUUHGXUD BUEDQD H 0DQX
(VSDORY 9HUGHV H GRY TULO
&DVWDQKHLURV H $JHQKDV §
9DX H GD (FRSLVWD

(VWUDWpJILFR SDUD RV 5HVIG
6yOLGRV 8UEDQRV  3$3(56
383(568 $0}HV FRUUHQWHY
5(62/+8%,2 ,03/(0(178d-2 '(
352-(726 '( 5(&2/+8 6(/(7,98 '(
%,255(6E'826

3URWHomR GR PHLR DPELHQW
FRQVHUYDomR GD QDWXUH]D
TUDWDPHQWR GRV UHVIGXRY
GRPPVWLFRY
TUDWDPHQWR GH YiULDV WLS
UHVIGXRV QRPHDGDPHQWH 2
FLULRV H SDUDILQDV UHVIGX
H RXWURV

ILPSH]D H GHVPDWDO}HV GH
DUUXDPHQWRY SDVVHLRV P
SDUTXHV WDOXGHV H JRQDV
ULEHLULQKDY

GHUYLFRV FXOWXUDLV UHFUH
UHOLILRVRY

&XOWXUD

086(86

SUWLIRV GH SURPRomR H PH
([SRVLOJHV WHPSRUIULDY
3UpPLR ,QWHUQDFLRQDO $PD
&DUGRVR

GR 00$6& H &DVD GD *UDQMD
&(1752'( (678'26 ( '2880(178/ '(
$085817( &('S _ %,%/,27(&$
081,4,38/ $/%8$12 6$5'2(,58 31/3
9,/$ 0(- ($548,92 081,&,38/
$0}HV GH GLQDPL]DomR GD %
5HDOL]DomR GR 3UpPLR GH 3
THL[HLUD GH 3DVFRDHV
$TXLVLOmR GH EHQV H VHUYLo
)DPLOLDY

$SRLR j HGLomR H UHHGLomR
ELEOLRIUDILD GH DXWRUHYV [
$WLYLGDGHV GR 30DQR /RFD
IHLWXUD

(VWXGRV ORQRIUVIILFRY QY
352+5808d-2 &8/785$/ *(1¢e5,8$
3URWRFRORV FRP (QWLGDGH
&XOWXUD H 3DWULPYQLR
5HDOL]DomR GH DWLYLGDGHY
JHQpULFDY

5(82/+8%,2 $0}HV FRUUHQWHV

UDQVSRUWH

GH 5HVtGXRV 8UEDQRV [LPSHID H

HQomR GH
RV GRV
HQKRUD GR

30DQR GH $omR 0XQLFLSDO GR 30DQR

RV

H

VyOLGRV

88 77
RV YHUGHV

URV

PWLYRV H

GHR 6RX]D

SWLYLGDGHV GH 6HUYLORV (GXFDWLYRV

EOLRWHFD
HVLD

RV

GH
GH

HVWLJDomR

'0LIDGDV |

RORJLDV GH

FKDQGLILQJ

PDUDQWLQR

FXowXupLv

28758

28758

28758

28758

28758

28758

28758
28758
28758

28758

28758
28758

28758
28758
28758
28758

28758
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,GHQWLILFDomR GR 2EMHWLYR &/$66,),&5'25 )81&,218/ TLSR GH 30DQR /812 §7,9,'s'(6 081,&,38/ 3HURGR
7LSR GH 'RWDomR '27$40(6 &255,%,'$6 TLSR GH 5XEULFD  58%5,&$ 250$0(178/
*UXSR GH )RQWHV GH )LQDQFLDPHQWR ~ 'DWDV ORQWDQWH 3UHYLVWR ORQWDQWH ([HFXWDGR | 1tYHO GH 1tYHO g
2EMHWLYR ‘HVLIQDOMR JRUPD H[HFXomR H[HFXon
GR SURMHWR 5XEULFD GH QLELR| )LP $QR $QRV ILQDQFHLULLQDQFH
UHDOL|DomR| 5+ 53 8 (035 $QR 6HIXLQWH  7TRWDO | SQWHULRUHV $QR TRWDO | DQXDO | JOREDO
&GLIR S$QR TLSR [~PHUR
> @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ >@ (>e>e>e >ae >@ >e>e>e>ae > @
$085817( &,'$'( 81(6&2 ' 006,65
'LQDPL]DomR GD UHGH ORFDO' QDFLRQDO | 28758
H LQWHUQDFLRQDO
3URFHVVR &HUWLILFDomR 9LROD 28758
$PDUDQWLQD
$32,2 6 $6626,$40(6 '2 081,&Ep 2
4817859
SWLYLGDGHY FRUUHQWHY 28758
LQYHVWLPHQWRV HP LQIUDHVWUXWXUDV | 2875%
H RX HTXLSDPHQWRY
)(67,98/ ' 28758
4XRWL]DomR SDUD HQWLGDGHY
DVVRFLDWLYDV
086(8 ,'(17,'$'( ( 0(015,8 (
$0$5$17( 0,085 _ 6RODU GR
0DJDOKMHY
"HILQLomR 3URJUDPIWLFD H 28758
OXVHRJUIILFD 0,085
([SRVLomR 0,085 28758
086(86 &$6% 'S &S'(,S _
1$%258715,2 086(2
([SRVLOMR THL[HLUD GH 3DVFRDHV 28758
(ISRVLOJHV H 6LPLODUHY
352-(72 ('84$7,92 $085817( &8/185$
3URGXomR GH PDWHULDLY HGXFDWLYRV | 28758
287526 (48,30(1726 &8/785,6
(VWXGR SDUD GHILQLomR PRGHOR GH  |2875%
JHVWMR GRV QRYRV HTXLSDPHQWRYV
FXOWXUDLY &LQH WHDWUR H )iEULFD
GDV SUWHY
)(67,98/ ,17(5188,2181 ' 28758
)272¥58),$ 287526 758%$/+26
(63(&,$/,=$'26
68% 08545 $0$5517( 4817858 |
£2081,684-2
&LFOR FRQIHUIQFLD $PDUDQWH &XOWXUD | 28758
3URGXomR GH PDWHULDLY |’ 28758
&,1(7($752
3URJUDPDOMR H GLQDPL]DomE' 28758
£20(025$d6(6 '( ()(0e5,'(6
&HQWHQIULR GR QDVFLPHQWR' GH 28758
$IXVWLQD %HVVD IXtV
(YRFDOMR GR FHQWHQIULR GD'PRUWH GH | 28758
$QWYQLR &kQGLGR
3URGXomR GH HGLoJHY 28758
&HQWUR GH &ULDWLYLGDGH 28758
SGHVMR D )XQGDo}HV H RXWUDY 28758
HQWLGDGHY
"HVSRUWR UHFUHLR H ODJHU
-XYHQWXGH
2U0DPHQWR SDUWLFLSDWLYR|MRYHP 28758
3URJUDPD GH DSRLR DR 9RONQWDULDGR |2875$
-RYHP
5HDOL]DomR GH LQLFLDWLYDY' QR kPELWR | 28758

GD MXYHQWXGH
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,GHQWLILFDOomR GR 2EMHWLYR
7LSR GH 'RWDomR

&1$66,),6$'25 )81&,218/

'278d0(6 &255,*,'$6

7LSR GH 30DQR

TLSR GH 5XEULFD

3/812 $7,9,'$'(6 081,&,38/
58%5,&$ 25d80(178/

3HUtRGR

*UXSR GH JRQWHV GH )LQDQFLDPHQWR  'DWDV ORQWDQWH 3UHYLVWR ORQWDQWH ([HFXWDGR 1tYHO GH 1tYHO g
JEMHWLYR  1-PHUR GR "HVLJQDomR JRUPD H{HFXomR H[HFXor
SURMHWR GR SURMHWR 5XEULFD GH QLFLR| )LP $QR $QRV ILQDQFHLULLQDQFH
UHDOL]DomR| 5 * 53 8 ( (035 $QR 6HIXLQWH  7TRWDO | SQWHULRUHV $QR TRWDO | DQXDO | JOREDO
&yGLIR $QR 7LSR I-PHUR
> @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ >@ (>e>e>e >ae >@ >e>e>e>ae > @
$ 3URJUDPD 3UHRFXSD WH 28758
"HVSRUWR UHFUHLR H ODJHU
(67E',2 081,8,38/ '( $085817(
$ 0DQXWHQomR GR UHOYDGR 28758
=218 '(63257,98 '( 9,18 0(-
$ 0DQXWHQomR GR UHOYDGR 28758
3,68,1$6 081,8,38,6
$ ILPSH]D GHVLQIHomR H FRQVHUYDomR  |2875%
6DV SLVFLQDV PXQLFLSDLV
$ SWLYLGDGHY GHVSRUWLYDV 28758
Do}HV FDPSDQKDV D GHVHQYROYHU MXQWR
6DV SRSXODoJHV
$ $0}HV FRUUHQWHYV QR KPELWR'GR HQVLQR |2875$
H DSRLR GDV DWLYLGDGHV GHVSRUWLYDV
$32,2 6 $6626,5d6(6 '2 081,4EB,2
-89(178'( '(632572
$ SWLYLGDGHV FRUUHQWHY 28758
$ LQYHVWLPHQWRY HP LQIUDHVWUXWXUDV {28753
H RX HTXLSDPHQWRV
)XQo}HV HERQYPLFDV
SIULFXOWXUD SHFXiULD
VLOYLFXOWXUD FDoD H SHVF]
$ $0}JHV QR KPELWR GD (VWUDW[JLD GH 28758
$6DSWDomR jV SOWHUDO}HV §OLPIWLFDV
H VHQVLELOL]DomR H HGXFDonR SDUD DV
WHPIWLFDV DPELHQWDLV
$ $TXLVLomR GH VHUYLoRV GH FRQWUROR
GH SUDJDV H GH RXWUD QDWKUH]D
$ 0DQXWHQomR GH (VSDORV HY'GHV H 28758
3DWULPYQLR SUEYUHR 0XQLFISDO
$ 6HUYLORV GLYHUVRV UHODWLYRV D 28758
DQLPDLYV GR &52 UHFROKD H
WUDWDPHQWR GH DQLPDLV H[FDPSDQKDV
GH VHQVLELOL|DomR
$ $TXLVLomR GH EHQV SDUD DQLPDLV &52 |2875%
,QG~VWULD H HQHUJLD
$ 5HDOL]DomR GH SODQRV H HWXGRV 28758
$ -RYHQV (PSUHHQGHGRUHY 28758
$ 3URMHWRV GH DSRLR DR VHFRU 28758
$JURDOLPHQWDU
$ JHLUDV H (YHQWRV 28758
,180,184-2 30%/,48
$ *HVWMR GH (ILFLIQFLD HQHUJpWLFD 28758
$ &RPSDUWLFLSDomR HP SURMHWRY 28758
FRPXQLWIULRY H LQWHUQDFLRQDLV
$ ORGHUQL]DomR H 'LQDPL]DomR GR 28758
&RPpUFLR IRFDO
SPDUDQWH THFK +XE
$ TDOHQW &KHEN ,Q 28758
$ ORYH <RXU %XVLQHVY 28758
$ THEK 'LYHUVLW\ 28758
$ $TXLVLOMR GH EHQV H VHUYLoRV
$ (QWLGDGHV GR 6HWRU 1mR {FUDWLYR
TUDQVSRUWHV H FRPXQLFDo}HV
7UDQVSRUWHV URGRYLIULRV
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(GHQWLILFDomR GR 2EMHWLYR &/$66,),&$'25 )81&,218/ 7LSR GH 30DQR  3/$12 $7,9,'$'(6 081,&,38/ 3HUtRGR
7LSR GH 'RWDomR '27$d@(6 &255,*,'$6 TLSR GH 5XEULFD 58%5,&% 25d$0(178/
*UXSR GH )RQWHV GH )LQDQFLDPHQWR ‘DWDV 0RQWDQWH 3UHYLVWR 0RQWDQWH ([HFXWDGR 1tYHO GH 1tYHO G
2EMHWLYR 1~PHUR GR 'HVLIQDomR JRUPD H{HFXomR H[HFXon
SURMHWR GR SURMHWR 5XEULFD GH JQLFLR| )LP $QR $QRV ILQDQFHUULLQDQFH
UHDOL]DomR 5t 53 8 ( (035 $QR 6HIXLQWH  7RWDO | S$QWHULRUHV $QR TRWDO DQXDO | JOREDOQ
&yGLJR $QR TLSR [~PHUR
> @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ >@ (>e>e>e >ae >@ >e>e>e>ae > @
$ (VWXGRV H &RQVXOWDGRULD|QR kPELWR |2875$
GD $XWRULGDGH GH 7UDQVSRUWHV
$ 6HUYLoR 3~EOLFR GH TUDQVSRUWH GH 2875$
3DVVDJHLURV 6373 &RQFHVVmR 3$57
3527UDQV3
&RPpUFLR H WXULVPR
TXULVPR
$ 3URJUDPDV $WLYLGDGHV GH GLQDPL]DomR| 28758
H 3URPRomR 7XUtVWLFD
$ SWLYLGDGHV SURPRFLRQDLV |H LPDJHP 28758
LQVWLWXFLRQDO GR 0XQLFtSLR 0DUFD
$PDUDQWH
$ &ULDomR H SDUWLFLSDomR HP' SURMHWRYV |2875$
LQWHUQDFLRQDLV GH WXULVPR
$ 1§ 'LILWDO 1RPDGV $GYHQWXUH 2875$
2XWUDV 1XQo}HV HFRQYPLFDV
$ 3URMHWR (PSUHHQGHU#$PDUDQWH 2875$
$ $TXLVLomR GH EHQV H VHUYLoRV
$ 2XWUDV GHVSHVDV FRUUHQWRHY
$ $0}HV QR kPELWR GD (FRQRPUD 28758
,QRYDomR H (PSUHJR
2XWUDV IXQo}HV
7TUDQVIHUrQFLDV HQWUH DGPLQLVWUDo}HV
75816)(5G14,$6 3 )5(*8(6,$6
$ $FRUGRV GH H[HFXomR 2875$
&RQWUDWRY GH FRRSHUDomR
$ &RPSDUWLFLSDomR QD FRQVWUXomR GD |2875$
FDSHOD PRUWXiULD 75$981¢&S$|
$ &RPSDUWLFLSDomR QD FRQVWUXomR GD |2875$
&DVD ORUWXIULD $16,-(6
$ &RQVWUXomR GR FHPLWpULR [GH *21'$5 2875$
$ S5HTXDOLILFDomR GD 6HGH GO -XQWD GH |28758
2185
$ S5HTXDOLILFDomR GD 6HGH GO -XQWD GH |28758
$%2,0 8) GH 9,/$ *$5&,8 $%20 (
&+$38
$ $PSOLDOmMR GR FHPLWpULR GH 5(S/ 2875$
)$6( 9,18 0(-
$ SHTXDOLILFDomR GD 6HGH GD-XQWD GH |2875$
9,/$ &$E=
$ SUUDQMRY H[WHULRUHV OLIDomR HQWUH |2875$
GRLV FHPLWpULRV *21'$5
$ 3URMHWR GH 5HFXSHUDomR @D 3RoD 2875$
&DQDGHOR 8) '( B2 ( &$18'(/
$ 3DUTXH ,QIDQWLO GR &UX]JHLUR 9,/$ 2875$
&$E=
$ 2XWURV FRQWUDWRV GH FRRSHUDomR 2875$
$ 5HPRGHODomR GD 6HGH GD -XQWD GH 28758
JUHIXHVLD 6$/9$'25 '2 0217(
$ $ODUJDPHQWR GR FHPLWpULR'GR 28758
ORVWHLUR 7(/0(6
$ (GLItFLR 0XOWLXVRV 5HERUGHOR 28758
$ $PSOLDomR GR FHPLWpULR GH 7TUDYDQFD |2875$
$ &RQVWUXomR GH &HQWUR ' 28758
,QWHU*HUDFLRQDO 6DOYDGRU GR ORQWH
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TLSR GH 'RWDomR
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27846 (6 &255,%,'$6

7LSR GH 30DQR

TLSR GH 5XEULFD
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58%5,&$ 25d80(178/

3HUtRGR

*UXSR GH )RQWHV GH )LQDQFLDPHQWR 'DWDV 0RQWDQWH 3UHYLVWR 0RQWDQWH ([HFXWDGR I1tYHO GH 1tYHO G
2EMHWLYR  1~PHUR GR '"HVLJQDomR JRUPD H[HFXomR H[HFXon
SURMHWR GR SURMHWR 5XEULFD GH JQLFLR| )LP $QR $QRV ILQDQFHUULLQDQFH
UHDOL]DomR 5 53 8 ( (035 $QR GHIXLQWH  7RWDO | $QWHULRUHV $QR TRWDO DQXDO | JOREDO
&yGLJR $QR TLSR [~PHUR
> @ > @ > @ > @ > @ > @ >0 > @ > @ > @ > @ > @ >0 |>0>0>0 >0 >e > e>e>e >0 > @
$ SHDELOLWDomR H UHIRUPXOD[dmR GD 28758
([ (VFROD GH ORUHLUD GH &LPD
TUDYDQFD
$ &RQVWUXomR GR FHPLWpULR|GH )ULGmR |28758
$ $PSOLDomR GR FHPLWpULR GH'9LOD &Dt] |2875$
$ $FHVVR j &DVFDWD GD $ERERUHLUD 28758
$ &DVD ORUWXiULD 6DOYDGRU|GR ORQWH |2875%
$ 3DUTXH OXOWLIXQFLRQDO GH|THO}HV 28758
$ SHDELOLWDomR GD 6HGH GD {XQWD GH 28758
%XVWHOR 8) GH %XVWHOR &DUQHLUR H
&DUYDOKR GH 5HL
$ §PSOLDomR GR FHPLWpULR GH' 28758
JLIXHLUy 6DQWLDIR
$ S5HFRQYHUVMR GR 3DUTXH GH|ID]HU GH 28758
JUHL[R )DVH  8) )5(,;2 '( &,0$
('(%S$,;2
$ $PSOLDomR GR FHPLWpULR GH')UHL[R GH |2875$
&LPD 8) )5(,;2 '( &.08 ('(
%$,;2
$ 3DUTXH &DPLQKR GDV &UXJHV' JUHJLP 28758
$ $PSOLDomR GR FHPLWpULR GH'*RXYHLD  |2875$
6 6LPmR
$ 3DUTXH /D]HU GH -D]HQWH 28758
$ S5HTXDOLILFDomR GR ODUJR MXQWR j 28758
,JUHMD GH QiUJHD
$ 6HGH GD -XQWD GH JUHIXHVLP )UHL[R 28758
GH &LPD 8) )UHL[R GH &LPD H GH
%DL[R
$ &RQVWUXomR GH PXUR H SDVVHLRV QD |2875%
UXD GH 6DQWR (VWHYmR 9LOD &Km GR
0DUMR
$ 3DUTXH ,QIDQWLO GH &KDSD |'8) GH 28758
9LOD *DUFLD $ERtP H &KDSD
$ 3DUTXH /D]JHU GH /RXUHGR 28758
$ $FRUGRV GH &RRSHUDomR JUHIXHVLDY ~ |2875$
DWLYLGDGHV GH FDUL] FXOWKUDO
'LYHUVDV QmR HVSHFLILFDGD
$32,2 16 $6626,$d0(6 '2 081,&EB,2
§2(6-2 7(55,725,8/
$ SWLYLGDGHV FRUUHQWHV 28758
$ ,QYHVWLPHQWRV HP LQIUDHVWUXWXUDY |2875$
H RX HTXLSDPHQWRV
$6626&,80@(6 '( 081,&E3,26 &,0
$ $0'7 FRPSDUWLFLSDomR HP | 28758
LQYHVWLPHQWRY
$ §0'7 FRPSDUWLFLSDomR HP Po}HV 28758
FRUUHQWHY
$ &0 FRPSDUWLFLSDomR HP 28758
LQYHVWLPHQWRY
$ &,0 FRPSDUWLFLSDomR HP DdJHV 28758
FRUUHQWHY
$ $096 FRPSDUWLFLSDomR HP|" 28758
LQYHVWLPHQWRY
$ §096 FRPSDUWLFLSDomR HP|Do}HV 28758
FRUUHQWHY
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7LSR GH 30DQR

TLSR GH 5XEULFD
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*UXSR GH )RQWHV GH )LQDQFLDPHQWR ~ 'DWDV ORQWDQWH 3UHYLVWR ORQWDQWH ([HFXWDGR | 1tYHO GH 1tYHO g
2EMHWLYR  1-PHUR GR ‘HVLIQDOMR JRUPD H[HFXomR H[HFXon
SURMHWR GR SURMHWR 5XEULFD GH QLELR| )LP $QR $QRV ILQDQFHLULLQDQFH
UHDOL|DomR| 5+ 53 8 (035 $QR 6HIXLQWH  7TRWDO | SQWHULRUHV $QR TRWDO | DQXDO | JOREDO
&yGLIR $QR 7LSR I-PHUR
> @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ >@ (>e>e>e >ae >@ >e>e>e>ae > @
'LQDPLIDomR H &RHVMR 6RFLDP
,QWHUYHQomR 6RFLDO H )DPLOLDU
$ )XQGR 0XQLFLSDO GH (PHUJIQFLD 28758
6RFLDO )0(6
$ &OXEH GH )pULDV GH $PDUDQIWH 28758
$ SHVSRVWD GH SSRLR 3VLFROYILFR 583 |28758
$ ,JXDOGDGH &LGDGDQLD S$oJHV H 28758
SWLYLGDGHY
$SDUWDPHQWRY 3URWHJILGRV [GH
7UDQVLOmR  $37
$ SWLYLGDGHV QR kPELWR GRV|$37 28758
$ $32,2)$0,/$5 7DULID 6RFLDO|H 28758
)DPLOLDU
$ 6(59,d2 081,4,38/ '( $32,2 2 ,|262 28758
608,
$ 8QLYHUVLGDGH 6pQLRU $o}H|' H 28758
SURMHWRY
$ $SUR[LPLGDGH ' 28758
,QWHUYHQomR H $SRLR +DELWDFLRQDO
$ 6XEVEGLR DR SUUHQGDPHQWR" 28758
$ +$%,7C$085$17( SUUHQGDPHQWR 28758
SFHVVLYHO
'LQDPL]DomR GH 3URJUDPDV 6RFLDLY
5HGH 6RFLDO
$ 'LQDPLIDOMR GD 5HGH 6RELDY' 28758
&RPLYVMR GH 3URWHomR &ULDQoDV H
-RYHQV &3¢-
$ SWLYLGDGHV QR kPELWR GD §3&- 28758
$ 2XWUDV DWLYLGDGHY GH FRHVMR VRFLDO | 28758
$32,2 46 ,167,78,d8(6 624,56
$ SWLYLGDGHV FRUUHQWHY 28758
$ LQYHVWLPHQWRV HP LQIUDHVWUXWXUDV | 2875$
H RX HTXLSDPHQWRY
$ 3DUFHULDV SDUD D LQRYDomR' VRFLDO | 2875$
650"
7(5086 '( 5085817
$ STXLVLO}HV GH VHUYLoRV 28758
$ S$TXLVLOMR GH EHQV 28758
$ (VWXGRV H WUDEDOKRV HVSHELDOL]DGRV | 28758
QD iUHD KLGUR WHUPDO
35202d-2'$ 680'(
$ 3URWRFRORV FRP SDUFHLURY'GD VD-GH |2875$
$ &DSDFLWDomR H /LWHUDFLD KP 6D~GH H |28758
HODERUDOmR GH HVWXGRY H|GRFXPHQWRY
HVWUDWpILFRY
$ 3UHYHQomR GRV ULVFRV SVLERVVRFLDLV |2875$
$ $0}JHV GH VHQVLELOL]DomR H|' 28758
FDSDFLWDomR GD VD~GH
$ 3URPRomR GD 6D~GH ,QIDQWIO 28758
'(6&(17581,28d-2 '( &203(7G 18,86 12
"20E1,2 '3 630/
$ PYYHLV (QFDUJRV 28758
$ $TXLVLOMR GH EHQV H VHUYLoRV
$ STXLVLomR GH EHQV H VHUYLERY
$ 6HUYLORV GH $SRLR /RJVWLAR 28758
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&/$66,),48'25 '2 3/812
'278d0(6 &255,*,'$6

7LSR GH 30DQR
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3HUtRGR

*UXSR GH )RQWHV GH )LQDQFLDPHQWR ‘DWDV ORQWDQWH 3UHYLVWR ORQWDQWH ([HFXWDGR LtYHO GH 1tYHO G
2EMHWLYR 1~PHUR GR 'HVLJQDomR JRUPD H[HFXomR H[HFXon
SURMHWR GR SURMHWR 5XEULFD GH JQLFLR| )LP $QR $QRV ILQDQFHLUDLQDQFH
UHDOL|DomR 5+ 53 8 (035 $QR GHIXLQWK  7RWDO | $QWHULRUHV $QR TRWDO | DQXDO | JOREDO
&yGLJR $QR 7LSR [~PHUR
> @ > @ > @ > @ > @ >0 > @ > @ > @ > @ > @ > @ >@ > e>0>0 >0 >e > e>e>e >0 > @
$ $TXLVLomR GH EHQV H VHUYLoRV
$ $TXLVLomR GH EHQV H VHUYLpPRV
$ $TXLVLomR GH EHQV H VHUYLpRV
$ &HQWUR GH ,QIRUPDomR $XW|UTXLFD DR |2875$
&RQVXPLGRU &,$¢&
$ OHGLGDV GH DSRLR DR HPSUHIR 2875$
OHGLGDV GH $SRLR
$ 5HVSRVWD GH $SRLR j &RPXQ|'GDGH 2875$
'(6&(1758/,=8d-2 '( &203(7G1&, 86 12
'20E1,2 '8 $d-2 628,/
$ $FRUGRV SWHQGLPHQWR H ' 28758
$FRPSDQKDPHQWR 6RFLDO $§6
$ 3URWRFRORV 5HQGLPHQWR 6RFLDO GH 28758
,QVHUomR 56,
$ BXEVIGLRV (YHQWXDLV 28758
$ 30DQR GH DomR GD 1/, 6586 2875$
(GXFDomR
$ TUDQVSRUWHV HVFRODUHYV 28758
$ JRUQHFLPHQWR GH UHIHLo}HV DRV 28758
DOXQRV GR SUp HVFRODU HQVLQR
EiVLFR H GR VHFXQGiULR
$omR VRFLDO HVFRODU
$ 3URWRFRORV FRP HQWLGDGH) SDUFHLUDV| 28758
$ $SRLR HVFRODU GH FDUIWHU|" 2875$
VyFLR HGXFDWLYR
$ 5HDOL]DomR GH DWLYLGDGHV|' 2875$
VYyFLR HGXFDWLYDV IRUPDWLYDV
$ +$&&3  $QIOLVH GH 3HULJRV [H 2875$
&RQWUROR GH 3RQWRV &UtWLFRV
$ (GXFDomR DOLPHQWDU ,QFHQWLYR DR 2875$
FRQVXPR GH IUXWD
$ (VFROD D 7THPSR ,QWHLUR | 2875$
$ &DUWD (GXFDWLYD 0XQLFLSDO 28758
&RHVMR 7THUULWRULDO
75$16)(5C1&,96 3 )5(*8(6,96
$ $FRUGRV GH H[HFXomR 2875$
&RQWUDWRYV GH FRRSHUDomR
$ &RPSDUWLFLSDomR QD FRQVWUXomR GD  |2875$
FDSHOD PRUWXiULD 75$9$1&9
$ &RPSDUWLFLSDomR QD FRQVWUXomR GD  |2875$
&DVD ORUWXIULD $16,-(6
$ &RQVWUXomR GR FHPLWpULR [GH *21'$5 2875$
$ S5HTXDOLILFDomR GD 6HGH GO -XQWD GH |28758
*21'$5
$ S5HTXDOLILFDomR GD 6HGH GO -XQWD GH |28758
$%2,0 8) GH 9,/ *$5&,8 $%2,0 (
&+$3$
$ §PSOLDomR GR FHPLWpULR GH'5(S/ 2875$
)$6( 9,18 0(-
$ 5HTXDOLILFDomR GD 6HGH GD-XQWD GH |2875$
9,/$ &$E=
$ SUUDQMRYV H[WHULRUHV OLJDomR HQWUH |2875$
GRLV FHPLWpULRV *21'$5
$ 3URMHWR GH 5HFXSHUDomR @D 3RoD 2875$
&DQDGHOR 8) '( B/2 ( &$18'(/
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TLSR GH 'RWDomR
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7LSR GH 30DQR
TLSR GH 5XEULFD
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3HUtRGR

*UXSR GH )RQWHV GH )LQDQFLDPHQWR 'DWDV 0RQWDQWH 3UHYLVWR 0RQWDQWH ([HFXWDGR I1tYHO GH 1tYHO G
2EMHWLYR 1~PHUR GR 'HVLIQDomR JRUPD H{HFXomR H[HFXon
SURMHWR GR SURMHWR 5XEULFD GH JQLFLR| )LP $QR $QRV ILQDQFHUULLQDQFH
UHDOL]DomR 5 * 53 8 (035 $QR 6HIXLQWH  7RWDO | SQWHULRUHV $QR TRWDO DQXDO | JOREDO]
&yGLJR $QR TLSR [~PHUR
> @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ >@ (>e>e>e >ae >@ >e>e>e>ae > @
$ 3DUTXH ,QIDQWLO GR &UX]HLUR 9,/$ 28759
&$E=
$ 2XWURV FRQWUDWRV GH FRR$HUDomR 28759
$ 5HPRGHODomR GD 6HGH GD -XQWD GH 28758
JUHIXHVLD 6$/9$'25 '2 0217(
$ $ODUJDPHQWR GR FHPLWpULR'GR 28758
ORVWHLUR 7(/®(6
$ (GLItFLR 0XOWLXVRV 5HERUGHOR 28758
$ $PSOLDomR GR FHPLWpULR GH' 7UDYDQFD |2875$
$ &RQVWUXomR GH &HQWUR ' 28758
,QWHU*HUDFLRQDO 6DOYDGRU GR ORQWH
$ S5HDELOLWDomR H UHIRUPXOD|dmR GD 28758
([ (VFROD GH ORUHLUD GH &LPD
TUDYDQFD
$ &RQVWUXomR GR FHPLWpULR [GH )ULGmMR |2875$
$ §PSOLDomR GR FHPLWpULR GH 9LOD &Dt] |2875$
$ $FHVVR j &DVFDWD GD $ERERUHLUD 28758
$ &DVD ORUWXiULD 6DOYDGRU[GR ORQWH 28758
$ 3DUTXH OXOWLIXQFLRQDO GH|THO}HV 28758
$ S5HDELOLWDomR GD 6HGH GD {XQWD GH 28758
%XVWHOR 8) GH %XVWHOR &DUQHLUR H
&DUYDOKR GH 5HL
$ $PSOLDOMR GR FHPLWpULR GH' 28758
JLIXHLUy 6DQWLDIR
$ 5HFRQYHUVMR GR 3DUTXH GH|ID]JHU GH 28759
JUHL[R )DVH  8) )5(,;2 '( &.0$
('(%$,;2
$ §PSOLDomR GR FHPLWpULR GH)UHL[R GH |2875%
&LPD 8) )5(,;2 '( &,08 ((
%$,;2
$ 3DUTXH &DPLQKR GDV &UXJHV' JUHJLP 28758
$ $§PSOLDomR GR FHPLWpULR GH *RXYHLD 28758
6 6LPmMR
$ 3DUTXH /D]JHU GH -DJHQWH 28758
$ 5HTXDOLILFDomR GR ODUJR MXQWR j 28758
,JUHMD GH 9iUJHD
$ 6HGH GD -XQWD GH JUHJXHVLD )UHL[R |2875$
GH &LPD 8 ) )UHL[R GH &LPD H GH
%DL[R
$ &RQVWUXomR GH PXUR H SDVVHLRV QD 28758
UXD GH 6DQWR (VWHYmR 9LOD &Km GR
0DUmR
$ 3DUTXH ,QIDQWLO GH &KDSD |'8) GH 28759
9LOD *DUFLD $ERtP H &KDSD
$ 3DUTXH /DJHU GH /RXUHGR | 28759
$ $FRUGRV GH &RRSHUDomR JUHJXHVLDV 28758
DWLYLGDGHV GH FDUL] FXOWKUDO
180,18d-2 30%/,8$
$ *HVWmR GH (ILFLrQFLD HQHUJpWLFD 28758
$32,2 16 $6624,$d0(6 '2 081,4EB,2
&2(6-2 7(55,725,$/
$ SWLYLGDGHV FRUUHQWHV 28758
$ ,QYHVWLPHQWRV HP LQIUDHVWUXWXUDV |2875$
H RX HTXLSDPHQWRV
$6626&,80@(6 '( 081,&E3,26 &,0
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7LSR GH 'RWDomR '27$d8(6 &255,%,'$6 TLSR GH 5XEULFD  58%5,&$ 25d80(17/
*UXSR GH JRQWHV GH )LQDQFLDPHQWR  'DWDV ORQWDQWH 3UHYLVWR ORQWDQWH ([HFXWDGR 1tYHO GH 1tYHO g
JEMHWLYR  1-PHUR GR "HVLJQDomR JRUPD H{HFXomR H[HFXor
SURMHWR GR SURMHWR 5XEULFD GH QLFLR| )LP $QR $QRV ILQDQFHLULLQDQFH
UHDOL]DomR| 5 * 53 8 ( (035 $QR 6HIXLQWH  7TRWDO | SQWHULRUHV $QR TRWDO | DQXDO | JOREDO
&yGLIR $QR 7LSR I-PHUR
> @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ >@ (>e>e>e >ae >@ >e>e>e>ae > @
$ $0'7 FRPSDUWLFLSDomR HP |' 28758
LQYHVWLPHQWRY
$ $0'7 FRPSDUWLFLSDomR HP Po}HV 28758
FRUUHQWHV
$ &0 FRPSDUWLFLSDomR HP 28758
LQYHVWLPHQWRY
$ &0 FRPSDUWLFLSDomR HP D|o} 28758
FRUUHQWHV
$ $096 FRPSDUWLFLSDOmR HP|' 28758
LQYHVWLPHQWRY
$ $096 FRPSDUWLFLSDomR HP[Do}HV 28758
FRUUHQWHV
$ (VWXGRV H &RQVXOWDGRULD|QR KPELWR |2875$
GD $XWRULGDGH GH 7TUDQVSHUWHV
$ 6HUYLOR 3~EOLFR GH 7UDQVSRUWH GH | 28753
3DVVDJHLURY 6373 &RQFHVNmMR 3857
3527UDQV3
(FRQRPLD ,QRYDomR H (PSUHJR
$ 5HDOL]DomR GH SODQRV H HWXGRV 28758
$ 3URMHWR (PSUHHQGHU#$PDUPQWH 28758
$ S$TXLVLomR GH EHQV H VHUYLoRV
$ 2XWUDV GHVSHVDV FRUUHQWHYV
$ $0}JHV QR KPELWR GD (FRQRPLD 28758
,QRYDomR H (PSUHIR
$ -RYHQV (PSUHHQGHGRUHY 28758
$ 3URMHWRV GH DSRLR DR VHFWWRU 28758
$JURDOLPHQWDU
$ JHLUDV H (YHQWRV 28758
$ &RPSDUWLFLSDomR HP SURMHWRY 28758
FRPXQLWIULRY H LQWHUQDFLRQDLY
$ ORGHUQL]DomR H 'LQDPLDomR GR 28758
&RPPUFLR IRFDO
SPDUDQWH THFK +XE
$ TDOHQW &KHFN ,Q 28758
$ ORYH <RXU %XVLQHVY 28758
$ THFK 'LYHUVLW 28758
$ S$TXLVLomR GH EHQV H VHUYLoRV
$ (QWLGDGHV GR 6HWRU 1mR /{FUDWLYR
TXULVPR
$ 3URJUDPDV SWLYLGDGHV GH (LQDPL]DomR| 28753
H 3URPRomR 7XUtVWLFD
$ SWLYLGDGHV SURPRFLRQDLV [H LPDIHP  |2875$
LQUWLWXFLRQDO GR 0XQLFtSLR 0DUFD
$PDUDQWH
$ &ULDomR H SDUWLFLSDomR HP' SURMHWRY | 28753
LQWHUQDFLRQDLYV GH WXULVPR
$ "1$ 'LILWDO 1RPDGV SGYHQWXUH 28758
&XOWXUD
086(86
$ SUWLIRV GH SURPRomR H PHUFKDQGL]LQJ | 28758
$ ([SRVLO}HV WHPSRUiULDY  |' 28758
$ 3UpPLR ,QWHUQDFLRQDO $PDEHR 6RX]D  |2875%
&DUGRVR
$ SWLYLGDGHV GH 6HUYLORV (GXFDWLYRY |2875$
GR 00$6& H &DVD GD *UDQMD
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TLSR GH 5XEULFD

3/$12 §7,9,'$"(6 081,&,38/
58%5,&$ 25d80(178/

3HUtRGR

*UXSR GH JRQWHV GH )LQDQFLDPHQWR ‘DWDV ORQWDQWH 3UHYLVWR ORQWDQWH ([HFXWDGR 1tYHO GH 1tYHO §
2EMHWLYR  1~PHUR GR 'HVLIQDomR JRUPD H[HFXomR H[HFXof
SURMHWR GR SURMHWR 5XEULFD GH ,QLFLR| )LP $QR $QRV ILQDQFHLULLQDQFH
UHDOL]DomR 5 * 53 8 (035 $QR GHIXLQWK  TRWDO | SQWHULRUHV $QR TRWDO DQXDO | JOREDO
&yGLJR $QR TLSR [-PHUR
>0 >0 > @ > @ >0 >0 >0 >0 >0 >0 > @ >0 >e |>e>e>e >ae >0 |>e>e>e > e >0
&(1752 '( (678'26 ( '2&80(178/ '(
$0$5817( &('S _ %, %/,27(&$
081,&,38/ $/%$12 6$5'2(,58 3012
9,/$ 0(- ($548,92 081,4,38/
$ $0}HV GH GLQDPL]DomR GD %[EOLRWHFD |2875%
$ 5HDOL]DomR GR 3UpPLR GH 3RHVLD 2875$
THL[HLUD GH 3DVFRDHV
$ $TXLVLOMR GH EHQV H VHUYLoRY
$ )DPLOLDV '
$ $SRLR j HGLomR H UHHGLomR|GH 2875$
ELEOLRJUDILD GH DXWRUHV QPDUDQWLQR
$ $WLYLGDGHV GR 30DQR /RFDO' GH 2875$
[HLWXUD
$ (VWXGRV ORQRIUIILFRV ,QYHVWLIDomR [2875$
352¢5$0$d-2 &8/785$/ *(1e5,&$
$ 3URWRFRORV FRP (QWLGDGHY'OLJDGDV | [2875$
&XOWXUD H 3DWULPYQLR
$ 5HDOL]DomR GH DWLYLGDGHV| FXOWXUDLY |2875$
JHQpULFDV
$0$5$17( &,'$'( 81(642 '$ 006,&p
$ 'LQDPL]DomR GD UHGH ORFDO' QDFLRQDO |2875$
H LQWHUQDFLRQDO
$ 3URFHVVR &HUWLILFDomR 9LROD 2875$
$PDUDQWLQD
$32,2 6 $6626,$d0(6 '2 081,&EB,2
48/785$
$ $WLYLGDGHV FRUUHQWHY 2875$
$ LQYHVWLPHQWRV HP LQIUDHVMWUXWXUDY |28758
H RX HTXLSDPHQWRV
$ )(67,98/ ' 2875$
$ 4XRWL]DomR SDUD HQWLGDGHV
DVVRFLDWLYDV
086(8 ,'(17,'$"( (0(015,$ (
$0$5$17( 0,085 _ 6RODU GR
0DJDOKMHV
$ ‘HILQLomR 3URJUDPIWLFD H 2875$
0XVHRJUIILFD 0,085
$ ([SRVLOMR 0,085 2875$
086(86 &$6$ 'S &S'(,$ _
1$%25$715,2 086(2
$ ([SRVLOmMR THL[HLUD GH 3DVFRDHV 2875$
(ISRVLO}HV H 6LPLODUHV
352-(72 ('8&$7,92 $0$5817( &8/785$
$ 3URGXomR GH PDWHULDLY HGXFDWLYRV  [2875$
287526 (48,3$0(1726 &8/785$,6
$ (VWXGR SDUD GHILQLomR PRGHOR GH 2875$
JHVWMR GRV QRYRV HTXLSDPHQWRY
FXOWXUDLV &LQH WHDWUR H| )iEULFD
GDV SUWHV
$ )(67,98/ ,17(518&,218/ '( 2875$
)272*58),§ 287526 75$%8/+26
(63(&,$/,=8'26
68% 0$5&$ $0$5817( &8/785$ |
§2081,88d-2
$ &LFOR FRQIHUrQFLD $PDUDQWH &XOWXUD |2875$
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*UXSR GH JRQWHV GH )LQDQFLDPHQWR ‘DWDV ORQWDQWH 3UHYLVWR ORQWDQWH ([HFXWDGR 1tYHO GH 1tYHO §
2EMHWLYR  1~PHUR GR 'HVLIQDomR JRUPD H[HFXomR H[HFXof
SURMHWR GR SURMHWR 5XEULFD GH ,QLFLR| )LP $QR $QRV ILQDQFHLULLQDQFH
UHDOL]DomR 5 * 53 8 (035 $QR GHIXLQWK  TRWDO | SQWHULRUHV $QR TRWDO DQXDO | JOREDO
&yGLJR $QR TLSR [-PHUR
>0 >0 > @ > @ >0 >0 >0 >0 >0 >0 > @ >0 >e |>e>e>e >ae >0 |>e>e>e > e >0
$ 3URGXomR GH PDWHULDLY 2875$
&,1(7($752
$ 3URJUDPDOMR H GLQDPL]DomR' 2875$
&20(025$d@(6 '( ()(0e5,'(6
$ &HQWHQIULR GR QDVFLPHQWR' GH 2875$
$JXVWLQD %HVVD XtV
$ (YRFDoMR GR FHQWHQIULR GD'PRUWH GH |2875$
$QWYQLR &kQGLGR
$ 3URGXomR GH HGLo}HV 2875$
$ &HQWUR GH &ULDWLYLGDGH 2875$
$ $GHVMR D )XQGDO}HV H RXWUDV 2875$
HQWLGDGHV
-XYHQWXGH H "HVSRUWR
-XYHQWXGH
$ 2U0DPHQWR SDUWLFLSDWLYR|MRYHP 2875$
$ 3URJUDPD GH DSRLR DR 9RONQWDULDGR |2875$
-RYHP
$ 5HDOL]DomR GH LQLFLDWLYDY'QR kPELWR |2875$
GD MXYHQWXGH
$ 3URJUDPD 3UHRFXSD WH 2875$
"HVSRUWR UHFUHLR H ODJHU
(67E',2 081,&,38/ '( $0$5817(
$ 0DQXWHQomR GR UHOYDGR 2875$
=218 '(63257,9% '( 9,/$ 0(-
$ 0DQXWHQomR GR UHOYDGR 2875$
3,68,186 081,&,33,6
$ ILPSHID GHVLQIHomR H FRQVHUYDomR  |2875%
GDV SLVFLQDV PXQLFLSDLY
$ $WLYLGDGHV GHVSRUWLYDV 2875$
Do}HV FDPSDQKDV D GHVHQYROYHU MXQWA
GDV SRSX0Do}HYV
$ $0}HV FRUUHQWHV QR kPELWR'GR HQVLQR |2875$
H DSRLR GDV DWLYLGDGHV GHVSRUWLYDV
$32,2 6 $662&,5d0(6 '2 081,&EB,2
-89(178'( (632572
$ $WLYLGDGHV FRUUHQWHYV 2875$
$ LQYHVWLPHQWRV HP LQIUDHVMWUXWXUDY |28758
HRX HTXLSDPHQWRV
$PELHQWH
$ TUDWDPHQWR GRV UHVIGXRV [VyOLGRY 2875$
GRPPVWLFRV
$ TUDWDPHQWR GH YiULDV WLSRORJLDV GH [2875$
UHVtGXRV QRPHDGDPHQWH 28$ 77
FLULRV H SDUDILQDV UHVIGXRV YHUGHYV
H RXWURV
$ [LPSH]D H GHVPDWDO}HV GH 2875$
DUUXDPHQWRY SDVVHLRV PXURV
SDUTXHV WDOXGHV H JRQDV
ULEHLULQKDV
$ 3URMHWRYV $0}HV GH 2875$
VHQVLELOL]DomR IRUPDomR
$ 5HDOL]DomR GH DQiOLVHY SDUD R SODQR |2875$
GH FRQWUROR GD TXDOLGDGK GD iJXD H
LPSOHPHQWDomR GR SODQR
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*UXSR GH )RQWHV GH )LQDQFLDPHQWR ~ 'DWDV ORQWDQWH 3UHYLVWR ORQWDQWH ([HFXWDGR | 1tYHO GH 1tYHO g
2EMHWLYR  1-PHUR GR ‘HVLIQDOMR JRUPD H[HFXomR H[HFXon
SURMHWR GR SURMHWR 5XEULFD GH QLELR| )LP $QR $QRV ILQDQFHLULLQDQFH
UHDOL|DomR| 5+ 53 8 (035 $QR 6HIXLQWH  7TRWDO | SQWHULRUHV $QR TRWDO | DQXDO | JOREDO
&GLIR S$QR TLSR [~PHUR
> @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ >@ (>e>e>e >ae >@ >e>e>e>ae > @
$ $0}JHV QR KPELWR GD (VWUDW[JLD GH 28758
$GDSWDomR jV $OWHUDO}HV §OLPIWLFDV
H VHQVLELOL]DomR H HGXFDomR SDUD DV
WHPIWLFDV DPELHQWDLV
$ $TXLVLomR GH VHUYLORV GH FRQWUROR
GH SUDJDV H GH RXWUD QDWKUHID
$ 0DQXWHQomR GH (VSDORV SHUGHV H 28758
3DWULPYQLR SUEYUHR 0XQLFISDO
$ 6HUYLORV GLYHUVRV UHODWLYRV D 28758
DQLPDLY GR &52 UHFROKD H
WUDWDPHQWR GH DQLPDLV H|FDPSDQKDV
GH VHQVLELOL]DomR
$ $TXLVLomR GH EHQV SDUD DQLPDLV &52 |2875%
$ 6HUYLORV SDUD 5HFROKD H 7UDQVSRUWH | 28758
GH SHVIGXRV 8UEDQRV /LPSHID H
9DUUHGXUD 8UEDQD H ODQXWHQomR GH
(VSDORV 9HUGHV H GRV TULOKRV GRY
&DVWDQKHLURY H $]HQKDV 6HQKRUD GR
9DX H GD (FRSLVWD
30DQR GH $omR 0XQLFLSDO GR 30DQR
(VWUDWpJLFR SDUD RV 5HVtGHRY
6yOLGRV 8UEDQRV  3$3(56
$ 3$3(568 SO}HV FRUUHQWHV 28758
5(62/+$%,2 03/(0(178d-2 '(
352-(726 '( 5(&2/+$ 6(/(7,98 '(
%,255(6E'826
$ 5(&2/+8%,2 $0}HV FRUUHQWHY 28758
6HIXUDQoD H 2UGHP 3~EOLFD
§20,66-2 081,8,38/ '( 3527(d-2
8,9,/
$ &RPSDUWLFLSDomR QDV HTXLSDV GH 28758
,QWHUYHQomR 3HUPDQHQWH
$ 3DWUXOKDPHQWR H YLILOKQALD GR ULR | 28758
TkPHID
$ (QFDUJRY F Do}HV GD SURWHOMR FLYLO |2875%
$ &RPSDUWLFLSDO}HV HP Do}HV'FRUUHQWHV| 28758
%RPEHLURY
$ &RPSDUWLFLSDOJHV HP LQYHYWLPHQWRY | 28758
H RX LQIUDHVWUXWXUDY
$ $0}HV GH LQIRUPDomR H 28758
VHQVLELOL|DomR S~EOLFD
$ 3DWUXOKDPHQWR IORUHVWDQ' 28758
$ JLPSH]D GH PDWRV ' 28758
$ &RPSDUWLFLSDO}HV HP YLDWKUDY 28758
HTXLSDPHQWRV H RXWURY LQYHVWLPHQWRY
*15
*RYHUQKQFLD GD &kPDUD
$ JRUPDomR H &DSDFLWDomR GD' &0$ 28758
$ OHGLFLQD GR 7UDEDOKR H 2FXSDFLRQDO |28758
(',)E&,26 081,8,3$,6
$ SVVLVWIQFLD WpFQLFD GH HTXLSDPHQWRY| 28758
$ ILPSHID GDV LQVWDODOJHV |' 28758
$ 9LILOKQFLD GDV LQVWDODo}RY 28758
$ JRUQHFLPHQWR GH JiV ' 28758
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2EMHWL

R

&yGLJR $QR 7LSR
> @

1-PHUR GR
SURMHWR

'HVLIQDomR
GR SURMHWR

1~PHUR
>0

5XEULFD

> @

JRUPD
GH
UHDOL]DomR

> @

*UXSR GH )RQWHV GH J)LQDQFLDPHQWR ‘DWDV ORQWDQWH 3UHYLVWR ORQWDQWH ([HFXWDGR 1tYHO GH 1tYHO g

H[HFXomR H[HFXon

,QLFLR[ )LP $QR $QRV ILQDQFHLULLQDQFH

5+ 53 8 ( (035 $QR 6HIXLQWH  7RWDO | SQWHULRUHV $QR TRWDO DQXDO | JOREDO]
> @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ >e |>e>e>e >e@ >e |>e>e>j@e>@ > @

$
$

HOpWULFD HP HTXLSDPHQWR

&/E085% 081,8,3$/ ( 6(59,026
081,8,38.6

$OXIXHU GH YLDWXUDV
SHQRYDoMR GD JURWD $XWRP
(QFDUJRV

&HUWLILFDomR GH 4XDOLGDG
6HUYLORV 0XQLFLSDLY H DTX
VHUYLORV GH DXGLWRULDY
5HDOL]DOMR GH HVWXGRV H
GH FRQVXOWDGRULD
(),&,C18,8 (1(5%€7,&8 1 /80,18
30%/,68 (6

,0XPLQDOMR 3~EOLFD
9,$785$6 0£48,186 081,4,38,6
JRUQHFLPHQWR GH *DVyOHR

(QFDUJRV F 6HJXURV
3DWULPRQLDLV $XWRPyYHO H
5HVSRQVDELOLGDGH &LYLO
(QFDUJRV F 6HIXURV GH DFL
WUDEDOKR H GRHQoDV SURIL
$ILUPDomR 'LJLWDO

(QFDUJRV GH FRPXQLFDOJHV |'

JRUQHFLPHQWR GH *DVROLQD["

$ILUPDomR "LILWDO 6HYLORY'

(QFDUJRV F IRUQHFLPHQWR ' HQHUJLD

HGLILFLRV

YYHO

H GRV
LVLomR GH

UDEDOKRV

d-2

GHQWHY GH
VLRQDLY

28758

28758

28758

28758

28758

28758

28758

28758
28758
28758

28758

28758

E=

L

TRWDO

o =

(XUR



$/7(5$d®(6 25d$0(17%$,6 '$
5(&(,7$



$17(5$00(6 254$0(17$,6 'S 5(&(,79
081,6,3,2 '( $085817(

31

3(5£22

72781 '( $17(5$40(6 3(508787,9%6

72781 '( $17(5840(6 02',),8$7,986

‘2 812 &2178%,1,67,62 '(

25080(172

TLSR GH 9LVXDOL]DomR

72'66 §6 58%5,8$6 25d50(178,6

‘HVDJUHJIDU

&RQVLGHUDU RV DQRYV

SXEULFDV

> @

SUHYLVIH
LQLFLDLV
'HVLIQDomR | 7LSR

> @

$OWHUDoJHV 2UoDPHQWDLY

SUHYLVIH
FRUULJILGD

,QVFUL UHIR
> @

UePLQ DQX(
> @

&UpGLWRV H
> @

VSHE > @ > @
>

>
>0>@

2EVHUYDo}HY

> @

ol o1 o1 o ot

(3,1

SHFHLWD ILVFDO
,PSRVWRV GLUHWRV

(%)

7D[DV PXOWDV H RXWUDV SHQDPLGDGHY

SHQGLPHQWRV GH SURSULHGDGH
TUDQVIHUTQFLDY H VXEVtGLRV

FRUUHQWHV

7UDQVIHUTQFLDY FRUUHQWHY
$GPLOLVWUDO}HV 3~EOLFDV
$GPLQLVWUDOMR &HQWUDO
(VWDGR 3RUWXJXrV
$GPLQLVWUDOMR &HQWUDO
2XWUDV HQWLGDGHY
6HIXUDQ0D 6RFLDO
$GPLQLVWUDOMR /RFDO
(IWHULRU 8 (

2XWUDV

9HQGD GH EHQV H VHUYLORV

2XWUDV UHFHLWDV FRUUHQWHY
9HQGD GH EHQV GH LQYHVWLPH
7UDQVIHUIQFLDV H VXEVIGLRY GH

FDSLWDO

7UDQVIHUTQFLDY GH FDSLWDO
$GPLQLVWUDO}HV 3~EOLFDV
$GPLQLVWUDOmR &HQWUDO[3 0
(VWDGR 3RUWXJXrV
$GPLQLVWUDOMR &HQWUDO
2XWUDV HQWLGDGHY
$GPLQLVWUDOMR /RFDO
(IWHULRU 8 (

2XWUDV

2XWUDV UHFHLWDV GH FDSLWDO
5HSRVLo}HV QmR DEDWLGDV DR

SDJDPHQWRY

SHFHLWD FRP DWLYRV ILQDQFHLURV

SHFHLWD FRP SDVVLYRV ILQDQFH3URY

6DOGR GD *HUrQFLD $QWHULRU
2SHUDo}HY 2UoDPHQWDLY

(3%

w o w w

w o

WR

(%)

w o

(=}

TRWD

12756
TLSR

2§12

VHI)

FDPSR GH LGHQWLI
GR WLSR GH DOWHUDomR
3 VH DOWHUDomR SHUPXWDV
0 VH DOWHUDomR PRGLILFDV



$/7(5$d®(6 25d$0(17%$,6 '$
5(&(,7% '(7$/+$'$



§17(58d0(6 250$0(178,6 '$ 5(&(,7$ 30l
081,4,3,2 '( $085817
3(5E22 72781 ( $/7(5$d6(6 3(508767,986 7278/ '( $/7(5840(6 02',),6$7,986 "2 $12 &217%%,/,67,62 '( 25d$0(172 |2 $1:
TLSR GH 9LVXDOL]DomR 72'$6 $6 58%5,6$6 25d$0(178,6 'HVDJUHJIDU 6 &RQVLGHUDU RV DQRV VHJ.
JUHYLV}H $OWHUDO}HV 2UoDPHQWDLYV JUHYLV}H
LQLFLDLV FRUULJLGD
5XEULFDV '‘HVLIQDomR | 7LSR 2EVHUYDo}HY
,QVFUL UHIRUAPLQ DQXQ&UpGLWRY HVSHE > @ > @
>0 >0 >0 >0 >0 >0 >0>0 >0
5 S5HFHLWD ILVFDO 3
5 ,PSRVWRV GLUHWRYV 3
0326726 ',5(&726 3
287526 3
,PSRVWR 0XQLFLSDO VREUH ,PyYHRV
,PSRVWR OQLFR GH &LUFXODomR |3
,PSRVWR 0XQLFLSDO VREUH WUDQ¥PLVV}IHV
RQHURVDV GH ,PyYHLV
1032672 081,&,38/ 62%5( 75$16$d6|8
21(52686 '( ,029(,6
§57,12 11, 3
§203(168d-2'1 $ 3
‘HUUDPD 3
,PSRVWRV $EROLGRV
&RQWULEXLomR $XWIiUTXLFD
,PSRVWR 0XQLFLSDO GH 6,6%
,PSRVWR 0XQLFLSDO VREUH 9HtFXOR
,PSRVWRV GLUHFWRV GLYHUVR
5 7D[DV PXOWDV H RXWUDV SHQDPIGDGHV
7$;86 08/786 ( 287586 3(1%/,'8'(6 |3
78,56 3
7$:96 (63(&E),&$6 '$6 $875548,56 |3
[263,6
OHUFDGRV H JHLUDV 3
[RWHDPHQWRV H 2EUDV 3
2FXSDomR GH 9LD 3~EQOLFD 3
$1,08,6
&DoD H 3HVFD
6DQHDPHQWR
$55(1'$0(172 85%$12
76:8 081,838/ '("5(,726 '( 3
3§66$*(0
78:8 62%5( 2 58E'2
,&(1d$ 62%5( 2 58E"2 3
76:86 (63(&E),&86 ' 9(5686 3
1D[D GH '"HSyVLWR GD )JLFKD 7pFQLFD|GD
tDELWDomR 7')7+
1D[D SHOD HPLVVmR GR FHUWLILEDGR GH
UHJLVWR
7$:$'( 3527(d-2 &9,/
78:$ 785,67.4$ 3
7$:8 ' *(67-2'( 5(6E'826 75 3
38%/.&,'$( 3
B7,/,=8d-2 '8 5('( 9,E5,5 081,4,38/
82175212 0(752/1'*,&2
&(0,7¢5,26
2XWUDV 3
081786 (287586 3(18/,'$'(6 3
-XURV GH ORUD 3
-XURV &RPSHQVDWyULRV 3
TRWD 127%6
TLSR  FDPSR GH LGHQWLI

GR WLSR GH DOWHUDomR
3 VH DOWHUDomR SHUPXWDV
0 VH DOWHUDomR PRGLILFDV



§17(5840(6 250$0(17$,6 'S 5(&(,7$ 3i)
081,6,3,2"( $085817(
3(5£22 72781 '( $17(5840(6 3(508757,986 7278/ '( $17(5806(6 02'),&87,986  '2 $12 &2178%,1,67,82 '( 25d80(172 |2 $1:
7LSR GH 9LVXDOL]DomR  72'$6 $6 58%5,4$6 25d80(178,6 'HVDJUHIDU 6 &RQVLGHUDU RV DQRV VHJ
3UHYLVIH SOWHUDOJHV 2U0DPHQWDLY | 3UHYLV]H
LQLFLDLV FRUULILGD
5XEULFDV 'HVLIQDomR | TLSR 2EVHUYDoJHV
JQVFUL UHIRU&PLQ DQXQ&UPGLWRY HYVSHE > @ > @
>0 >0 >0 >0 >0 >0 >0>0 >0
0XOWDV H FRLPDV SRU LQIUDFo}'® DR
&yGLJR GD (VWUDGD H UHVWDQWH
OHJILVODOmR
&RLPDV H 3HQDOLGDGHV SRU |3
&RQWUD 2UGHQDoO}HY
0XOWDV H 3HQDOLGDGHV "LYHUVDV
SHQGLPHQWRY GH SURSULHGDGH3
5(1',0(1726 '( 35235, ('8'( 3
8526 624,('8'(6 ( 4886( 626, ('8'|
1-2),1818(,586
3-EOLFDV
3ULYDGDV
8526 626,('$'(6),1818(,586 |3
WDQFRY H 2XWUDV ,QUWLWXLo}HY3
JLQDQFHLUDY
&RPSDQKLDV GH 6HIXURV H )XQGRV GH
3HQVIHY
8526 $'0,1,6758d8(6 30%/,86
$GPLQLVWUDOMR &HQWUDO (6782
$GPLQLVWUDOMR &HQWUDO 6(59,d26 |
)81'26 $87112026
$GPLQLVWUDOMR RFDO &217,1(1f(
8526 )$0E/, 86
9, (1'26 ( 3857,8,3840(6 126 1885725
(626,('8'
(PSUHVDV 3~EOLFDV
(PSUHVDV 3~EOLFDV PXQLFLSDLV|H
LQWHUPXQLFLSDLY
(PSUHVD SULYDGDV 3
2XWUDV
'9,'(1'26 ( 3857,8,3840(6 126 /84526
(6268
3$57,4,3840(6 126 /84526 '(
$0,1,675848(6 30%/,8$
$VVRFLDOJHV GH 0XQLFISLRV
2XWURV
5(1'86 3
THUUHQRY 3
SFWLYRV QR 6XEVROR
+DELWDO}HV
(GLItFLRV 3
WHQV GH 'RPIQLR 3-EOLFR
2XWURV
§47,926 ,1825315(26 3
7UDQVIHUTQFLDV H VXEVIGLRV |3
FRUUHQWHY
7UDQVIHUTQFLDV FRUUHQWHY |3
$GPLQLVWUDOJHV 3~EOLFDV |3
$GPLQLVWUDOMR &HQWUDO|3
(VWDGR 3RUWXJXrV
75$16)(50 18,96 &255(17(6 3
$0,1,67584-2 &(1758/ 3
TRWD 12786
7LSR FDPSR GH LGHQWLI

GR WLSR GH DOWHUDomR
3 VH DOWHUDomR SHUPXWDV
0 VH DOWHUDomR PRGLILFDV



$17(5$00(6 254$0(17$,6 'S 5(&(,79
081,6,3,2 '( $085817(

31

3(5£22

72781 '( $17(5$40(6 3(508787,9%6

72781 '( $17(5840(6 02',),8$7,986

‘2 812 &2178%,1,67,62 '(

25d80(172 |2 $12

TLSR GH 9LVXDOL]DomR

72'66 §6 58%5,8$6 25d50(178,6

'HVDJUHJIDU

b

&RQVLGHUDU RV DQRV VHI

SXEULFDV

> @

'HVLIQDomR

R

SUHYLVIH
LQLFLDLV

> @

$OWHUDoJHV 2UoDPHQWDLY

SUHYLVIH
FRUULJILGD

,QVFUL UHIR
> @

UePLQ DQX(
> @

&UpGLWRV H
> @

VEH@ >
> @

@>a@
>

>
@

2EVHUYDo}HY

> @

(6752

JXQGR GH (TXLOIEULR )LQDQFHLU
JXQGR 6RFLDO 0XQLFLSDO
3DUWLFLSDomR 9DULIYHO QR ,56
7UDQVIHUIQFLDV GH FRPSHWIQFL

('84$d-2
$4-2 6268/
650" (
287586
3$57,4,38d-2 12,98 §57
I(, 11
SUWLIR 1 Qi
2XWURV
' 5(d-2 *(58/ '26 (67$%(/(&,0(1726
(682/85(6
"$)
'9(56$6
(678'2 3857,&,384-2 &2081,7E5,$
352-(&726 &2 ),1$18,$'26
32578%$/
32578%$/
355
'9(56$6

$GPLQLVWUDomR &HQWUDO
2XWUDV HQWLGDGHY
75$16)(5C 14,86 &255(17(6
$'0,1,6758d-2 &(1758/
6HUYLORV H )XQGRV $XWyQRPRY
TUDQVIHUTQFLDV GH FRPSHWrQFL

1§'$

6D /HL

2XWURY
6(59,d26 ( )81'26 $87112026
68%6,67(0% '( 3527(&
6HIXUDQOD 6RFLDO
75$16)(56 14,96 &255(17(6
6858108 6248
2XWUDV 7UDQVIHUrQFLDY
$GPLQLVWUDOMR /RFDO
75$16)(56 14,6 &255(17(6
$0,1,6758d-2 288/
SRQWLQHQWH
0XQLFISLRY
)5(*8(6,86
$VVRELDOJHV GH 0XQLFISLRY
287526
([WHULRU 8 (
75$16)(56 14,96 &255(17(6
5(672 2 0812
8QLMR (XURSHLD ,167,78,d0(5
BQLMR (XURSHLD 3$E6(6 0(0%52
2XWUDYV

==

v

O O Lo WO WO L LW LD

o

TRWD

12756

TLSR  FDPSR GH LGHQWLI
GR WLSR GH DOWHUDomR

3 VH DOWHUDomR SHUPXWDV

0 VH DOWHUDomR PRGLILFDV



2§12

$17(5$d@(6 25d$0(178,6 'S 5(&(,7$ 3i
081,4,3,2 '( 085817
3(5E22 72781 '( $17(5$d@(6 3(5087$7,986 7278/ '( $/7(58d@(6 02',),&$7,986 2 $12 &2178%,/,67,82 '( 250$0(172
TLSR GH 9LVXDOL]DomR  72'$6 $6 58%5,4$6 25d80(17,6 "HVDJUHIDU 6 &RQVLGHUDU RV DQRV VHJ
3UHYLVIH SOWHUDO}HV 2UoDPHQWDLY | 3UHYLVH
LQLFLDLY FRUULJILGD
SXEULFDV 'HVLIQDomR | 7LSR 2EVHUYDOJHV
JQVFUL UHIRUGPLQ DQXQ&UpGLWRY HVSHE > @ > @
> @ >0 >0 > @ > @ > @ >0>0 > @
75$16)(5C 14,86 &255(17(6
167,78,40(6 6(0 ),16 1885$7,926
JQVWLWXLo}HV VHP ILQV OXFUDWLYR
J$0E/,$6
JDPLOLDV
5(672'2 0812
3DIVHV THUFHLURV H 2UJDQL]Do}HV
QWHUQDFLRQDLV
9HQGD GH EHQV H VHUYLoRV |3
9(1'$ '( %(16 (6(59,d26 &255(17(6|3
9(L'8 " %(L6 3
0DWHULDO GH HVFULWyULR
ILYURV H 'RFXPHQWDomR 7pFQLF
3XEOLFDOJHV H ,PSUHVVRV
%HQV ,QXWLOL]DGRV
0(568'25,%6
+DELWDomR 6RFLDO
EIXD
2XWURV
'(63(5'E&,26 5(6E'826 ( 5()8*26
684578
287526
2XWURV 3
6(59,d26 3
$OXIXHU GH (VSDORV H (TXLSDPH@WRV
9LVWRULDY H HQVDLRY
SFWLYLGDGHY GH 6D~GH 3
$OLPHQWDomR H DORMDPHQWR
6(59,026 626,96 5(&5($7,926 |3
&817858,6 ('(63257,926
6HUYLORV 6RFLDLV 3
6(59,d26 5(&5($7,926 3
6(59,d26 48178586 3
6HUYLORV '"HVSRUWLYRV 3
6(59,026 (63(&E),&26 '$6 $87$548,$8
6DQHDPHQWR /LIDomR
SHVIGXRV 6yOLGRV 3
75$163257(6 &2/(&7,926 '( 3(662$6|
0(548'25,$6
TUDEDOKRV SRU &RQWD GH 3DUWLFXQDUHV
5$0$,6 '20,&,/,E5,26 '( E*8$
50,6 '20,&,/,E5,26 '( 6$1($0(172
287526
&HPLWpULRY 3
OHUFDGRV H JHLUDV 3
3DUTXHV GH (VWDFLRQDPHQWR
6HUYLORV HVSHFIILFRY  2XWURV|3
3$5810(7526 3
287526 3
287526
5(1'$6 3
+DELWDo}HV 3
TRWD 12786
TLSR  FDPSR GH LGHQWLI

GR WLSR GH DOWHUDomR
3 VH DOWHUDomR SHUPXWDV
0 VH DOWHUDomR PRGLILFDV



$IT(5800(6 25d$0(178,6 '$ 5(&(,7$ 30
081,8,3,2 '( $085817(
3(5€22 72781 '( $17(5$d0(6 3(508787,986 7278/ '( $/7(5$d®(6 02',),&$7,986 2 $12 &217$%,/,67,&2 ( 25080(172 |2 $11
TLSR GH 9LVXDOLJDomR  72'$6 $6 58%5,&$6 25d$0(178,6 "HVDJUHJIDU &RQVLGHUDU RV DQRV VHJ
SUHYLV)H SOWHUDOJHV 2U0DPHQWDLY | 3UHYLV}H
LQLFLDLY FRUULILGD
5XEULFDV 'HVLIQDomR |TLSR 2EVHUYDOJHV
JQVFUL UHIRUGPLQ DQXQ&UpGLWRY HVSHE > @ > @
> @ > @ > @ > @ >@> 0 > @
(GLItFLRV 3
2XWUDV 3
2XWUDV UHFHLWDV FRUUHQWHV |3
287586 5(&(, 786 &255(17(6 3
287586 3
287586 3
JQGHPQL]DO}HV SRU "HWHULRUDopR SRXER
H ([WUDYLR GH %HQV 3DWULPRQLDLV
JQGHPQL]DOJHV GH (VWUDJRV 3URBRFDGRYV
SRU 2XWUpP HP 9LDWXUDV RX HP
AXDLVTXHU 2XWURV (TXLSDPHQWRV
SHUWHQFHQWHV jV $XWDUTXLDV [RFDLV
9% SHHPEROVDGR
'LYHUVDV 3
68%6E"' 26
6(*6551d$ 628,/
9HQGD GH EHQV GH LQYHVWLPHQW
9(1'$6 '( % (16 '(,19(67,0(172 3
7(55(126 3
624,('$'(6 (4896( 62&,('8'(61-2 |3
), 181&(,5$6
628,('8'(6 ),1814(,586
$'0,675%d-2 30%/,&$ $'01,675%d-2
&(1758/ (6782
$'0,675%d-2 30%/,&$ $'01,675%d-2
&(1758/ )81'26
$GPLQLVWUDomR 3~EOLFD §$'01 /288
§217,1(17(
$'0,6758d-2 30%/,&$ 6(*85$1d$ 62,
167,78,40(6 6(0 ),16 18845$7,926
J$0E/ $6
+§%,7800/(6
628, ('8'(6 ( 48$6( 62&,('$'(6 1-2
), 1818(,5%6
624,('$'(6),1814(,586
$'0,1,675%d-2 30%/,8$ $'01,675%d}?
&(17581 (6782
$'0,1,675%d-2 30%/,8$ $'01,675%d}?
&(17581 )81'26
$GPLQLYWUDomR 3-EOLFD $'01 /28$
§217,1(17(
$'0,1,6756d-2 30%/,&$ 6(*8551d$
628,8!
167,78,40(6 6(0 ),16 1845$7,926
J$0E/ $6
('))E&,26
628, ('8'(6 ( 48$6( 62&,('$'(6 1-2
), 1818(,5%6
628,('$'(6),1814(,586
$'0,1,675%d-2 30%/,8% $'01,67584-2
&(17581 (6782
TRWD 12786

TLSR FDPSR GH LGHQWLI
GR WLSR GH DOWHUDomR

3 VH DOWHUDomR SHUPXWDV

0 VH DOWHUDomR PRGLILFDV



$17(5$00(6 254$0(17$,6 'S 5(&(,79
081,6,3,2 '( $085817(

31

3(5£22

72781 '( $17(5$40(6 3(508787,9%6

72781 '( $17(5840(6 02',),8$7,986

‘2 812 &2178%,1,67,62 '(

25d80(172 |2 $12

TLSR GH 9LVXDOL]DomR

72'66 §6 58%5,8$6 25d50(178,6

‘HVDJUHJIDU

b

&RQVLGHUDU RV DQRV VHI

SXEULFDV

> @

'HVLIQDomR

TLSR

SUHYLVIH
LQLFLDLV

> @

$OWHUDoJHV 2UoDPHQWDLY

SUHYLVIH
FRUULJILGD

,QVFUL UHIR
> @

UePLQ DQX(
> @

&UpGLWRV H
> @

VEH@ >
> @

@>a@
>

>
@

2EVHUYDo}HY

> @

$'0,1,675%d-2 30%/,&$ $'01,6758¢-

&(175$/ )81'26
$GPLQLVWUDomR 3~EOLFD $'01
§217,1(17(

$'0,1,6758d-2 30%/,&$ 6(*85$1d$
624,/
167,78,40(6 6(0 ),16 1885$7,926
J$0E/,$6

287526 %(16 '( ,19(67,0(172
624, ('8 (6 ( 4886( 62&,('$'(6 1-2
), 1818(,5$6

(TXLSDPHQWR GH TUDQVSRUWH
O0DTXLQDULD H (TXLSDPHQWR
2XWURV

624,('8'(6 ),1814(,586
(TXLSDPHQWR GH TUDQVSRUWH
O0DTXLQDULD H (TXLSDPHQWR
2XWURV

$'0,1,675%d-2 30%/,&$ $'01,6758¢-

B(1758/ (678"

(TXLSDPHQWR GH 7UDQVSRUWH
ODTXLQDULD H (TXLSDPHQWR
2XWURV

$'0,1,6758d-2 30%/,&$ $'01,675%¢-

&(17581 )81'26

(TXLSDPHQWR GH 7UDQVSRUWH
ODTXLQDULD H (TXLSDPHQWR
2XWURV

$'0,1,675%d-2 30%/ &5 $'01,6758¢
12881 &217,1(17(

(TXLSDPHQWR GH TUDQVSRUWH
ODTXLQDULD H (TXLSDPHQWR
2XWURV

$'0,1,6758d-2 30%/,&$ 6(*85%1d¢
626,/

(TXLSDPHQWR GH TUDQVSRUWH
ODTXLQDULD H (TXLSDPHQWR
2XWURV
J167,78,d0(6 6(0 ),16 184587,926
(TXLSDPHQWR GH TUDQVSRUWH
ODTXLQDULD H (TXLSDPHQWR
2XWURV

J$0E/ $6

(TXLSDPHQWR GH TUDQVSRUWH
ODTXLQDULD H (TXLSDPHQWR
2XWURV

5(672'2 081'2 81,-2 (8523(,$
(TXLSDPHQWR GH TUDQVSRUWH
ODTXLQDULD H (TXLSDPHQWR
2XWURV

5(672'2 0812 3$E6(6 7(5&(,526 (
25+$1 =8d0(6 17(518&,218,6

w

R/

w

TRWD

12756

TLSR  FDPSR GH LGHQWLI
GR WLSR GH DOWHUDomR

3 VH DOWHUDomR SHUPXWDV

0 VH DOWHUDomR PRGLILFDV



$17(5$00(6 254$0(17$,6 'S 5(&(,79
081,6,3,2 '( $085817(

31

3(5£22

72781 '( $17(5$40(6 3(508787,9%6

72781 '( $17(5840(6 02',),8$7,986

‘2 812 &2178%,1,67,62 '(

25d80(172 |2 $12

TLSR GH 9LVXDOL]DomR

72'66 §6 58%5,8$6 25d50(178,6

‘HVDJUHJIDU

b

&RQVLGHUDU RV DQRV VHI

SXEULFDV

> @

'HVLIQDomR

SUHYLVIH
LQLFLDLV
R

> @

$OWHUDoJHV 2UoDPHQWDLY

SUHYLVIH
FRUULJILGD

,QVFUL UHIR
> @

UePLQ DQX(
> @

&UpGLWRV H
> @

V&H

>0> @
> @

@ >
> @

2EVHUYDo}HY

> @

(TXLSDPHQWR GH TUDQVSRUWH
0DTXLQDULD H (TXLSDPHQWR
2XWURV
TUDQVIHUTQFLDV H VXEVIGLRV G
FDSLWDO
7UDQVIHUTQFLDY GH FDSLWDO
$GPLQLVWUDO}HV 3~EOLFDV
$GPLQLVWUDOMR &HQWUDO
(VWDGR 3RUWXJXrV
75$16)(56 18,56 '( &83,79/
$0,1,6758d-2 &(1758/
(678"
JXQGR GH (TXLOtEULR JLQDQFHLY
8223(590-2 Ted1 &8 (), 1818(,58
0,1,67¢5,2'$ ('848d-2
)81'2 $0%, (1781
167,7872'( 785,602 '( 32578%8]
' 95696
)81/,
1
7UDQVIHUIQFLDY GH FRPSHWIQFL

$571 1 11 1,

2XWUDV
(6762 3857,6,3%0-2 &2081,7E5,$
350-(4726 &2 ),1818,$'26
32578/
32578%8]
355
287586

$GPLQLVWUDOMR &HQWUDO
2XWUDV HQWLGDGHY
75$16)(56 18,56 '( &83,79/
$0,1,6758d-2 &(1758/
6HUYLORV H )XQGRV $XWyQRPRY
7UDQVIHUTQFLDV GH FRPSHWIQFL

2XWURV
$GPLQLVWUDOMR /RFDO
75$16)(50 18,56 '( &83,79/
$0,1,67584-2 1268
8217,1(17(
0XQLFSLRV
(IWHULRU 8 (
75$16)(56 18,56 '( &$3,79/
5(672 '2 081'2
81,-2 (8523(, ,167,78,08(6
81,2 (8523(,8 3$E6(6 0(0%526
2XWUDV
75$16)(50 18,56 '( &83,79/
628, ("$'(6 (4886( 628,('$'(6 1-2
),1818(,586
30%/,896

w o o

w B o w o
o o o

30

[HL

TRWD

12756

TLSR  FDPSR GH LGHQWLI
GR WLSR GH DOWHUDomR

3 VH DOWHUDomR SHUPXWDV

0 VH DOWHUDomR PRGLILFDV



$17(5$00(6 254$0(17$,6 'S 5(&(,79
081,6,3,2 '( $085817(

31

3(5£22

72781 '( $17(5$40(6 3(508787,9%6

72781 '( $17(5840(6 02',),8$7,986

‘2 812 &2178%,1,67,62 '(

25080(172

TLSR GH 9LVXDOL]DomR

72'66 §6 58%5,8$6 25d50(178,6

'HVDJUHIDU 6

SXEULFDV

> @

'HVLIQDomR

R

SUHYLVIH
LQLFLDLV

> @

$OWHUDoJHV 2UoDPHQWDLY

SUHYLVIH
FRUULJILGD

,QVFUL UHIRUAPLQ DQXQ&UpGLWRV HVSH

> @ > @ > @

>0> @
>0>0

2EVHUYDo}HY

> @

(PSUHVDV 3~EOLFDV
(PSUHVDV 3~EOLFDV 0XQLFLSDLV
QWHUPXQLFLSDLV
2XWUDV
35,9586
62&,('8'(6 ),1814(,586
%1426 (287586 ,167,78,d0/(6
), 1818(,5%6
§203$1+ 86 '( 6(*8526 ()81'26 "
3(160(6
J167,78,d0(6 6(0 ),16 184587,926
JQVWLWXLo}HV VHP JLQV IXFUDWL
J$0E/ $6
JDPLOLDV
5(672 '2 0812
3$E6(6 7(54(,526 ( 25*$1,2$d0(6
17(5188,218,6

2XWUDV UHFHLWDV GH FDSLWDO
287586 5(&(, 796 '( 483,78/
287586
QGHPQL]DOJHV
2XWUDV

SHSRVLO}HV QmR DEDWLGDV DR
SDIDPHQWRY
5(326,00(6 1-2 $%$7,'$6 126
38+80(1726
5(326,00(6 1-2 $%$7,'$6 126
38+80(1726
5(326,00(6 1-2 $%$7,'$6 126
38+80(1726

SHFHLWD FRP DWLYRV ILQDQFHL
$47,926 ),181&(,526
$&d0(6 (2875%6 3$57,&,3800/(6
624,('$'(6 (48%6( 626,('8'(6 1-2
), 181&(,5$6
628,('8'(6 ),1814(,586
$'0,1,675%d-2 30%/ &5 $'0,1,6758
&(1758/ (67$"2
81,'$'(6 '( 3$57,&,38d-2
624,('$'(6 (48%6( 626,('$'(6 1-2
), 181&(,5$6
62&,('8'(6 ),1814(,586
$'0,675%d-2 30%/,&$ $'01,675%d-2
&(1758/ (6782
$1,(180-2 '( 3$57(6 628,$,6 '(
(035(6$6

SHFHLWD FRP SDVVLYRV ILQDQF
366,926 ),181&(,526
(035e67,026 § 0e',2 (/21*2 358=26
6RFLHGDGHV )LQDQFHLUDYV

6DOGR GD *HUIQFLD $QWHULRU
2SHUDO}HV 2U0DPHQWDLY

—

YRV

w

w

w

URV

H3UR
3

o o o

TRWD

12756
TLSR

2§12

&RQVLGHUDU RV DQRV VHI

FDPSR GH LGHQWLI
GR WLSR GH DOWHUDomR
3 VH DOWHUDomR SHUPXWDV
0 VH DOWHUDomR PRGLILFDV



§17(5840(6 250$0(17$,6 'S 5(&(,7$ 3i)
081,6,3,2"( $085817(
3(5£22 72780 '( $17(58d0(6 3(508787,986 7278/ '( $I7(58d0(6 02'),&87,996 2 $12 &2178% 1,67,82 '( 25d80(172 |2 $12
7LSR GH 9LVXDOL]DomR  72'$6 $6 58%5,4$6 25d80(178,6 'HVDJUHIDU 6 &RQVLGHUDU RV DQRV VHJ
3UHYLVIH SOWHUDOJHV 2U0DPHQWDLY | 3UHYLVIH
LQLFLDLV FRUULILGD
5XEULFDV 'HVLIQDomR | TLSR 2EVHUYDoJHV
JQVFUL UHIRU&PLQ DQXQ&UPGLWRY HYVSHE > @ > @
>0 >0 >0 >0 >0 >0 >0>0 >0
6$/'2'$ *(5018,8 $17(5,25 0
6$/'2 254$0(178) 0
1§ 3266( '2 6(59,02 0
1§ 3266( '2 6(59,d2 &216,*18'2 |0
TRWD 12786
7LSR FDPSR GH LGHQWLI

GR WLSR GH DOWHUDomR
3 VH DOWHUDomR SHUPXWDV
0 VH DOWHUDomR PRGLILFDV



$/7(5$d® (6 25d$0(17%$,6 '$
'"(63(6%



$17(5$06(6 25480(17$,6 ' '(63(6$
081,8,3,2 '( $085817(

31

3(5£22

72781 '( $17(5$40(6 3(508757,9%6

72781 '( $17(5840(6 02',),&87,

996

‘2 812 &2178%,1,67,62 '(

25080(172|'2 §1

TLSR GH 9LVXDOL]DomR

7266 §6 58%5,8$6 25d80(178,6

‘HVDJUHJIDU

&RQVLGHUDU RV DQRV VHIXL

SXEULFDV

> @

'HVLJQDomR

TLSR

'RWDo}HV
LQLFLDLY

$OWHUDoJHV 2UoDPHQWDLY

'RWDo}HV
FRUULILGD

,QVFU UHIR
> @

oR? DQXOD(

> @ > @

JUPGLWRY H
>0

VSHRE > @ > @
>@> @

2EVHUYDo}HY

> @

'HVSHVDV FRP R SHVVRDO
SHPXQHUDOJHY &HUWDV H
3HUPDQHQWHY
SERQRV 9DULIYHLV RX (YHQW
6HIXUDQoD VRFLDO
$TXLVLomR GH EHQV H VHUYLoR
-XURV H RXWURV HQFDUJRV
TUDQVIHUTQFLDV H VXEVIGLRV
FRUUHQWHY
7UDQVIHUTQFLDY FRUUHQWHY
$GPLQLVWUDO}HV 3~EOLFDV
$GPLQLVWUDOMR /RFDO
(QWLGDGHY GR 6HWRU 1mR
IXFUDWLYR
JDPLOLDV
2XWUDV
2XWUDV GHVSHVDV FRUUHQWHV
STXLVLomR GH EHQV GH FDSLWD
7UDQVIHUTQFLDV H VXEVIGLRV G
FDSLWDO
7UDQVIHUTQFLDY GH FDSLWDO
$GPLQLVWUDO}HV 3~EOLFDV
$GPLQLVWUDOMR &HQWUDO
(VWDGR 3RUWXJIXTV
$GPLQLVWUDOMR /RFDO
(QWLGDGHY GR §HWRU QmR
IXFUDWLYR
JDPLOLDV
2XWUDV GHVSHVDV GH FDSLWDO
'HVSHVD FRP DWLYRV ILQDQFHL
'HVSHVD FRP SDVVLYRV ILQDQFH

WL Lo Lo o
o o o o

@Tm S o o wo
o o o o o =Y

w o

w o
o o

3

URV
BURV

TRWDO

12756

TLSR FDPSR GH LGHQWLI
GR WLSR GH DOWHUDomR

3 VH DOWHUDomR SHUPXWD

0 VH DOWHUDomR PRGLILFD



$/7(5$d® (6 25d$0(17%$,6 '$
"(63(6% '(7$/+%'$



$17(5$d@(6 25d$0(178,6 'S '(63(6$ 31
081,6,3,2'( $085817(
3(5E22 72780 ( $17(58d8(6 3(5087$7,986 7278/ '( $/7(5800(6 02'),887,986 2 $12 &217$%,/,67,82 '( 250$0(172|'2 $1
TLSR GH 9LVXDOL]DomR 72'$6 $6 58%5,456 25d$0(178,6 ‘HVDJUHJIDU 6 &RQVLGHUDU RV DQRV VHJXL
'‘RWDo}HV $OWHUDO}HV 2UoDPHQWDLYV | 'RWDo}HV
LQLFLDLV FRUULJLGD
SXEULFDV 'HVLIQDomR | 7LSR 2EVHUYDo}HY
,QVFU UHIRUORY DQXODqRHIHGLWRY HVSHR > @ > @
>0 >0 >0 >0 >0 >0 >0>0 >0
'HVSHVDV FRP R SHVVRDO 3
S5HPXQHUDOJHV &HUWDV H 3
3HUPDQHQWHY
RE0$5$ 081,8,38/ (6(59,d26 |3
081,&,38,6
'(63(6%6 820 2 3(6628/ 3
5(081(584(6 &(5786 ( 3(5081(17(63
TLWXODUHY GH TUJmRV GH 6REHUDQLD H
OHPEURV GH 2UJmRV SXWIUTXLFRV
3(6629/ '26 488526 5(.0('( |3
&2175872 ,1',9,'88/ '( 758%8/+2
3HVVRDO HP IXQo}HV 3
$OWHUDo}HV REULJIDWYyULDV GH |3
SRVLFLRQDPHQWR UHPXQHUDWyULR
S5HFUXWDPHQWR GH SHVVRDO SDUD QRYRV
SRVWRV GH WUDEDOKR
3(6628/ &2175875'2 § 7(502
JHVVRDO HP IXQo}HV
S5HFUXWDPHQWR GH SHVVRDO SDUD QRYRV
SRVWRV GH WUDEDOKR
3HVVRDO HP 5HJLPH GH 7TDUHID RX
$YHQoD
3HVVRDO $JXDUGDQGR $SRVHQWDomR
3(66281 (0 488/48(5 28758 6,788d-2
&21758726 $'01,67587,926 '
3529,0(172 (4202 ,()3
287526
5(35(6(17%4-2 3
683/(0(1726 ( 35e0,26 3
68%6E 2 '( 5()(,d-2 3
3(6628/ '26 488'526 5(*,0( '( 3
2175872 ,1',9,'88/
3(6628/ &2175875'2 § 7(502
0(0%526 '26 15*-26 $87E548,626
3(6628/ (0 48$/48(5 2875$ 6,78$4-2
68%6E',26 '( )e5,$6 ( 1878/
3(6628/ '26 488'526 5(*,0( '(
§2175872 ,1',9,'88/
3(6628/ &2175875'2 § 7(502
3(6629/ (0 488/48(5 28758 6,788d-2
5(081(58d8(6 325 '2(1d$ | 3
0$7(51,'8'( 3$7(51,'$"(
$ERQRV 9DULIYHLY RX (YHQWXBL
$66(0%/(,$ 081,&,38/
"(63(6%6 &20 2 3(6629/
$%2126 985,E9(,6 28 (9(1788,6
$MXGDV GH &XVWR
287526 683/(0(1726 ( 35e0,26
6HQKDV GH SUHVHQoD
287526 $%2126 (0 180(5E5,2 28
(63e&,(
TRWDO 1276
TLSR FDPSR GH LGHQWLI

GR WLSR GH DOWHUDomR
3 VH DOWHUDomR SHUPXWD
0 VH DOWHUDomR PRGLILFD



§17(5$d0(6 25d$0(178,6 'S '(63(6$ 3i
081,4,3,2 '( 085817
3(5E22 72781 ( $/7(5$d@(6 3(508767,986 7278/ '( $/7(5$40(6 02'),&57,986 "2 $12 &217%%,/,67,62 '( 250$0(172|'2 $1
TLSR GH 9LVXDOL]DomR  72'$6 $6 58%5,4$6 25d80(17,6 'HVDJUHIDU 6 &RQVLGHUDU RV DQRV VHIXL
'RWDoJHV SOWHUDO}HV 2U0DPHQWDLY | 'RWDoJHV
LQLFLDLY FRUULJLGD
5XEULFDV 'HVLIQDomR | TLSR 2EVHUYDOJHV
LQVFU UHIRUORP DQXODQRUAGLWRY HVSHR > @ > @
>0 > @ >0 >@ >@ >0 >0>0 >0
&E0$5$ 081,&,38/ ( 6(59,026 3
081,4,38,6
'(63(6$6 &20 2 3(6628/ 3
§%2126 985,E9(,6 28 (9(1788,6 |3
*5$7,),&$d0(6 985,E9(,6 28
(9(1789,6
+RUDV ([WUDRUGLQiULDY
SMXGDV GH &XVWR 3
$ERQR SDUD )DOKDV
JRUPDomR
&RODERUDOMR 7pFQLFD H (VSHFLDOL]DGD
6XEVIGLR GH 7XUQR 3
1'(01,=$d0(6 325 &(66%d-2 '(
)81d0(6
287526 683/(0(1726 ( 350,26 |3
2XWURV
6HQKDV GH SUHVHQoD 3
287526 $%2126 (0 180(5E5,2 28
(634, (
6HIXUDQoD VRFLDO 3
&E0$5$ 081,&,38/ ( 6(59,026 3
081,4,38,6
'(63(6$6 &20 2 3(6628/ 3
6(*8551d$ 6288/ 3
(QFDUJRV FRP D 6D~GH
2XWURV (QFDUJRV FRP D 6D~GH
6XEVIGLR )DPLOLDU D &ULDQoDV|H
-RYHQV
2XWUDV 3UHVWDo}HV )DPLOLDUHY
&2175,%8,d8(6 3858 $ 6(*85$1d$ |3
628,98/
SVVLVWrQFLD QD GRHQoD GRV
IXQFLRQIULRV S~EOLFRV
6HIXUDQ0D VRFLDO GR SHVVRDO HP
UHJLPH 5&7)3
&DL[D *HUDO GH $SRVHQWDO}HV |3
6HIXUDQ0D VRFLDO SHILPH JHUBO
2XWURV
$&,"(17(6 (0 6(59,026 ( '2(1d$6
352),66,21$,6
287586 3(160(6
6(*8526 3
6HIXURY GH DFLGHQWHV GH WUDBDQKR H
GRHQoDV SURILVVLRQDLY
6HIXURY GH VD~GH
287586 '(63(6%6 '( 6(*8581d$ 626, 8/
(YHQWXDOLGDGH PDWHUQLGDGH
SDWHUQLGDGH H DGRSomR
$TXLVLomR GH EHQV H VHUYLoRY3 0
$66(0%/(,$ 081,&,38/
$48,6,0-2 "( %(16 ( 6(59,d26
§48,6,d-2 '( %(16
TRWDO 12786
TLSR FDPSR GH LGHQWLI

GR WLSR GH DOWHUDomR
3 VH DOWHUDomR SHUPXWD
0 VH DOWHUDomR PRGLILFD



$17(5848(6 25080(178,6 '$ '(63

(6%

081,6,3,2"( $085817(

31

3(5£22

12191

"($/7(5800(6 3(5087$7,986

12181

" $/7(58d@(6 02',),487,986

‘2 812 &2178%,1,67,62 '(

25080(172|'2 §1

TLSR GH 9LVXDOL]DomR

7266 §6 58%5,8$6 25d80(178,6

'HVDJUHJDU 6

&RQVLGHUDU RV DQRV VHJXL

SXEULFDV

> @

'HVLJQDomR

TLSR

'RWDo}HV
LQLFLDLY

> @

$OWHUDoJHV 2UoDPHQWDLY

'RWDo}HV
FRUULILGD

,QVFU UHIR

> @

oR? DQXOD(
> @

JUPGLWRY H
>0

VSHRE > @ > @
>@> @

2EVHUYDo}HY

> @

087(5,8/ '( (6&5,715,2
287526 %(16
$48,6,0-2 '( 6(59,026
)2508d-2
287526 758%$/+26 (63(&,$/,=8'26
287526 6(59,d26
'9(5626
&E0$5% 081,&,38/ ( 6(59,026
081,4,38,6
§48,6,d-2 '( %(16 ( 6(59,d26
$48,6,0-2 '( %(16
%765$635,$6(68%&,E5$6
&20%867E9(,6 ( /18%5,),&$17(6
*DVROLQD
*DVyOHR
ZXWURV

03(=8 ( +,*(1(

u7$d2 5()(,00(6
&21M&&21$$6

1,0(178d-2 *el(526 3$5$
&ZIH&&21$5
9(678E5,2 ($57,%26 3(6628,6
087(5,8/ '( (6&5,715,2
352'8726 48E0,&26 ()$5084C87,&
352'8726 9(1','26 186 )$50E&,$6
087(5,8/ '( &216802 &/E1,82
087(5,8/ '( 758163257(  3(d$6
28752 087(5,%/ 3(d$6
3500,26 &21'(&25848(6 ( 2)(5786
0(56$'25,96 3856 9(1'$
2XWURY
)(5580(1786 ( 87(16E/,26
1,9526 ( '2680(178d-2 Te&1,&$
§57,¥26 +2125E),826 ( '( '(&25%d-2
087(5,8/ '( ('8&8d-2 &8/7858 (
5(&5(,2
287526 %(16
$48,6,d-2 '(6(59,026
(18$5%26 '(,167$/$d6(6
1,03(=8 (+,*,(L(
8216(59%d-2 '( %(16
12880-2"( (',)E&,26
1268d-2 '(087(5,8/ '(,1)250E7,&$
1268d-2'( 087(5,8/ '( 758163257
£2081,6$d0(6
75$163257(6
6(*8526
"(6/26$d@(6 ( (67536
(678'26 385(&(5(6 352-(&726 (
8216817525,
)25080-2
6(0,1E5,26 (:326,d®(6 ( 6,0,/$5(6

w

(%)

=23

o

w o Lo wo
o o

TRWDO

12756

TLSR  FDPSR GH LGHQWLI
GR WLSR GH DOWHUDomR

3 VH DOWHUDomR SHUPXWD

0 VH DOWHUDomR PRGLILFD



$17(58d8(6 25d80(17$,6 'S '(63(6

081,6,3,2"( $085817(

31

3(5£22

12191

"($/7(5800(6 3(5087$7,986

12181

" $/7(58d@(6 02',),487,986

‘2 812 &2178%,1,67,62 '(

25480(172

TLSR GH 9LVXDOL]DomR

7266 §6 58%5,8$6 25d80(178,6

'HVDJUHJDU 6

SXEULFDV

> @

'HVLIQDomR | 7LSR

'RWDo}HV
LQLFLDLY

> @

$OWHUDoJHV 2UoDPHQWDLY

'RWDo}HV
FRUULILGD

> @

,QVFU UHIR

oR? DQXOD(
> @

JUPGLWRY H
>0

VSHRE > @ > @
>@> @

2EVHUYDo}HY

> @

38%/,4,'$"(
9% E1&,$ ( 6(*85$1d$
$66,67C18, Te&l,&$
287526 75$%8$/+26 (63(&,$/,=8'26
(188526 '( &2%581d$ '( 5(&(,786
287526 6(59,d26
180,18d-2 30%/,4$
' 9(5626
-XURV H RXWURV HQFDUJRV
&E0$5% 081,&,38/ ( 6(59,026
081,8,3$,6
-8526 ( 287526 (1885%26
-8526 ' 'E9,'$ 30%/ &3
62&,('$'(6
2875$6 ,167,78,d0(6 ),151&(,5%6
(PSUPVWLPRV GH FXUWR SUDJR
(PSUPVWLPRY GH PpGLR H ORQJF
287526 (16$5*26 &255(17(6 'S 'E9|'S
30%/,8$
'(63(6$6 ',9(56$6
-8526 '( 126$d-2 ),181&(,5$
0$7(5,8/ '( 758163257
287526 -8526
287526
"(63(6%6 ' 9(56$6
-8526 '( 025$
287526
287526 (16$5%26 ), 181&(,526
287526 (188526 ), 181&(,526
TUDQVIHUrQFLDV H VXEVIGLRY |3 0
FRUUHQWHV
TUDQVIHUIQFLDY FRUUHQWHY
$GPLQLVWUDO}HV 3~EQOLFDV
$GPLQLVWUDomR /RFDO
&E0$5$ 081,&,38/ ( 6(59,d26
081,8,3$,6
75816)(5C1&,86 &255(17(6
$'0,1,675%d-2 /288!
8217, 1(17
JUHJXHVLDYV
SVVRFLDOJHV GH PXQLFtSLRV
(QWLGDGHV GR 6HWRU 1mR
IXFUDWLYR
&E0$5% 081,&,38/ ( 6(59,026 30
081,8,3$,6
75$16)(5C 18,96
J167,78,d0(6 6(0 ),16 18&587,926
167,78,d0(6 6(0
2875$6
JDPLOLDV
§E0$5$ 081,&,38/ ( 6(59,d26
081,8,3$,6

CO O Lo LD WO LD LW LW D
o o o o o

w o

), 1$1&(,586 %$1&26 (

(%)

SUPJRV

w o

8255(17(6

),16 /84587,926

TRWDO

12756
TLSR

2 §1

&RQVLGHUDU RV DQRV VHJXL

FDPSR GH LGHQWLI
GR WLSR GH DOWHUDomR
3 VH DOWHUDomR SHUPXWD
0 VH DOWHUDomR PRGLILFD



$17(58d8(6 25d80(17$,6 'S '(63(6
081,8,3,2 '( $085817(

31

3(5£22

72781 '( $17(5$40(6 3(508757,9%6

72781 '( $17(5840(6 02',),&87,

996

‘2 812 &2178%,1,67,62 '(

25080(172|'2 §1

TLSR GH 9LVXDOL]DomR

7266 §6 58%5,8$6 25d80(178,6

'HVDJUHJDU 6

&RQVLGHUDU RV DQRV VHJXL

SXEULFDV

> @

'HVLJQDomR

TLSR

'RWDo}HV
LQLFLDLY

$OWHUDoJHV 2UoDPHQWDLY

'RWDo}HV
FRUULILGD

,QVFU UHIR
> @

oR? DQXOD(

> @ > @

JUPGLWRY H
>0

VSHRE > @ > @
>@> @

2EVHUYDo}HY

> @

75$16)(50 18,86 &255(17(6
)$0E/,$6
287536
%ROVDV GH [RUPDomR H 3DORS
$SRLR j +DELWDomR 6RFLDO
' 9(5686

2XWUDV
RE0$5$ 081,8,38/ ( 6(59,026
081,&,38,6
75$16)(5018,86 4255(17(6
628, ('$'(6 (4886( 1-2 62, ('8'(6
) 1818(,596
35,9$'$6
2XWUDV GHVSHVDV FRUUHQWHY
$66(0%/(,$ 081,8,39/
287586 '(63(6$6 &255(17(6
' 95696
287596
2XWUDV
4827,=8d-2 385% (17,'8'(6
$6626,57,936
RE0$5$ 081,8,38/ ( 6(59,026
081,&,35,6
287586 '(63(6$6 &255(17(6
' 9(5686
,0326726 ( 78,36
0326726 ( 78;$6 38%26 3(/$
$87$548,%
SHVWLWXLo}HV GH LPSRVWRV RX
FREUDGDV
287596
2XWUDV SHVWLWXLo}HV
9% 3DJR
6HUYLORV %DQFIULRV
2XWuDV
1'(01,=848(6
5($/,=840(6 [ ,17(5(66( 081,838
4827$ $18$/ $103
4827,=8d-2 3§5$ (17,'$'(6
$6628,57,986
287596
$TXLVLomR GH EHQV GH FDSLWD
RE085$ 081,838/ ( 6(59,d26
081,4,3%,6
$48,6,0-2 '( %(16 '( 893,78
19(67,0(1726
7(55(126
£$%,7500(6
&RQVWUXomR
$TXLVLomR
5HSDUDomR H %HQHILFLDomR
(')E&,26

o o

w o
=}

WD

30

(%)

GO O O O O O O O w &3 wo w
oo oo o o o o

o o

TRWDO

12756
TLSR  FDPSR GH LGHQWLI
GR WLSR GH DOWHUDomR
3 VH DOWHUDomR SHUPXWD
0 VH DOWHUDomR PRGLILFD



$17(5$06(6 25480(17$,6 ' '(63(6$
081,8,3,2 '( $085817(

31

3(5£22

72781 '( $17(5$40(6 3(508757,9%6

72781 '( $17(5840(6 02',),&87,

996

‘2 812 &2178%,1,67,62 '(

25080(172|'2 §1

TLSR GH 9LVXDOL]DomR

7266 §6 58%5,8$6 25d80(178,6

'HVDJUHJDU 6

&RQVLGHUDU RV DQRV VHJXL

5X

EULFDV

> @

'HVLJQDomR

'RWDo}HV
LQLFLDLY

R

$OWHUDoJHV 2UoDPHQWDLY

'RWDo}HV
FRUULILGD

,QVFU UHIR
> @

oR? DQXOD(

> @ > @

JUPGLWRY H
>0

VSHRE > @ > @
>@> @

2EVHUYDo}HY

> @

1678/$40(6 '( 6(59,426
1678/$00(6 '(63257,986
5(85($7,986

85(8+(6

(682136

287526

821675848(6 ', 9(56$6
GLVWHPDV GH 'UHQDIHP GH EJXD
SHVLGXDLY

3DUTXHV H -DUGLQV
JQVWDODOJHV 'HVSRUWLYDV H
SHEUHDWLYDV

&DSWDomR H 'LVWULEXLomR GH E

6LQDOL]DomR ( TUKQVLWR
2XWURY
0$7(5,8/ '( 758163257
2XWURY
(48,380(172 '(,1)250E7,4$
62)7:85( ,1)250E7,42
(48,380(172 $'0,1,67587,92
(48,380(172 %E6,&2
(TXLSDPHQWR GH UHFROKD GH U
2XWURY
)(5580(1786 ( 87(16E/,26
19(67,0(1726 ,1825315(26
287526 ,19(67,0(1726
128480-2 ),181&(,58
0$7(5,8/ '( 758163257
%(16 '('20E1,2 30%/,&2
287586 &21675840/(6 (
1)5$ (675878586
9,8'8726 $55880(1726 ( 2%586
&203/(0(1785(6
180,18d-2 30%/,&$
3$548(6 ( -$5',16
1678/8d0(6 '(63257,986 (
5(&5($7,986
&$3780-2 (',6758%8,d-2 '( E*8$
9,$d-2 5859/
6,18/,28d-2 ( T5£16,72
TUDQVIHUTQFLDV H VXEVIGLRYV G
FDSLWDO

TUDQVIHUTQFLDY GH FDSLWDO

$GPLQLVWUDO}HV 3~EQLFDV

$GPLQLYWUDomR &HQWUDO
(VWDGR 3RUWXIXrV
&E0$5$ 081,&,38/ ( 6(59,026
081,4,38,6
75$16)(5C 14,96 '( 483,79/
§'0,1,6758d-2 &(1759/
(678'2
$GPLQLYWUDomR /RFDO

(%)

[SCRNIN) aE oo
o o o

XRV

TRWDO

12756

TLSR  FDPSR GH LGHQWLI
GR WLSR GH DOWHUDomR

3 VH DOWHUDomR SHUPXWD

0 VH DOWHUDomR PRGLILFD



$17(58d8(6 25d80(17$,6 'S '(63(6
081,8,3,2 '( $085817(

31

3(5£22

72781 '( $17(5$40(6 3(508757,9%6

72781 '( $17(5840(6 02',),&87,

996

‘2 812 &2178%,1,67,62 '(

25080(172|'2 §1

TLSR GH 9LVXDOL]DomR

7266 §6 58%5,8$6 25d80(178,6

'HVDJUHJDU 6

&RQVLGHUDU RV DQRV VHJXL

SXEULFDV

> @

'HVLJQDomR

TLSR

'RWDo}HV
LQLFLDLY

$OWHUDoJHV 2UoDPHQWDLY

'RWDo}HV
FRUULILGD

,QVFU UHIR
> @

oR? DQXOD(

> @ > @

JUPGLWRY H
>0

VSHRE > @ > @
>@> @

2EVHUYDo}HY

> @

RE0$5$ 081,8,38/ ( 6(59,026

081,8,38.6

75$16)(5018,86 '( &83,78/

§0,1,6758d-2 1268/

8217,1(17(

JUHIXHVLDY

SVVRFLDOJHV GH PXQLFSLRV
(QWLGDGHV GR 6HWRU QmR

IXFUDWLYR

RE0$5$ 081,8,38/ ( 6(59,026

081,6,38.6

75$16)(5016,36 '( &S

167,78,08(6 6(0 ),16

167,78,08(6 6(0 ),16
JDPOLDV

RE0$5$ 081,8,38/ ( 6(59,026

081,6,38,6

75$16)(5018,86 '( &83,78/

SOE 86

287586

2XWUDV GHVSHVDV GH FDSLWDQ

RE0$5$ 081,8,38/ ( 6(59,026

081,6,38,6

287586 '(63(6%6 '( 483,78

' 9(5686

SHVWLWXLoJHV

2XWUDV

3,781
186587,926
184587,926

'HVSHVD FRP DWLYRV ILQDQFHLURYV

RE085$ 081,838/ ( 6(59,d26
081,8,35,6
$67,926),1818(,526

$406(6 ( 287536 3$57,8,3840(6

$°0,1,675%d-2 30%/,8$ §'0,1,675%4-

12881 &217,1(17(

B1,'$'(6 '(3$57,8,38d-2
167,78,08(6 6(0),16 /885$7,926
'HVSHVD FRP SDVVLYRV ILQDQF#
RE0$5$ 081,8,38/ ( 6(59,026
081,6,38,6

3$66,926 ),1$1&(,526
(035¢67,026 § &8572 358=2
628,('$'(6 ),1818(,5%6 %1826 (
287586 167,78,
(035667,026 § 0,2 ( /21%2 35$=2
628,('$'(6 ),1818(,586 %3126 (
287586 ,167,78,d0(6

BURV

(3%}

w o

TRWDO

12756

TLSR  FDPSR GH LGHQWLI
GR WLSR GH DOWHUDomR

3 VH DOWHUDomR SHUPXWD

0 VH DOWHUDomR PRGLILFD



$/7(5$d®(6 $2 3/$12
3/85,$18%/ '( ,19(67,0(1726
&/$66,),&$d-2 )81&,21$/



$/7(5$d@(6 $2 3/$12 3/85,$188/
081,8,3,2 '( $085817(

3
$QR

3(5E22 727$/ '( $/7(5$4®(6 3(508787,986 7278/ '( $/7(55d@(6 02',),4$7,9%6 ‘2 $12 &217$%,/,67,82 '(
7LSR GH 9LVXDOL]DomR $3(186 $6 58%5,8%6 250$0(17$,6 48( &2167$0 1$ $/7(55d-2  ,GHQWLI 2EM  &/$66,),&$'25 )81&,21$/ 7LSR GH 30DQR 3/$12 3/85,$18%/ '( ,19(67,0(1726 7LSR GH 5XEULFD 5
‘HVFULomR £0DVVLILFDonR ‘DWDV 3DJDPHQWRV ORGLILFDom
2EMHWLYR 1~PHUR GR SURMHWR JOLFLR| )LP 3HUIRGRY VHIXLQWHV
&yGLIR $QR 7LSR L~PHUR ‘HVLIQDomR GR SURMHWR ‘RW DWXDP 'RW FRUULILGD 2XWURV
> @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ @ >@

8%5,8% .

R

)XQO}HV JHUDLV

6HUYLORV JHUDLV GH DGPLQLVWUDomR
$GPLQLVWUDOMR JHUDO

(')E&,26 081,&,3$,6

2EUDV GH FRQVHUYDomR UHTXDOLILR
PDQXWHQomR

2EUDV GH UHPRGHODomR GRV HGLItF
GR SURMHWR GH HILFLIQFLD HQHUJp
(ODERUDomR GH SURMHWRV GH UHTXI
HGLItFLRV PXQLFLSDLV

&RQVWUXomR GR HGLItFLR GH VHUYLo
*HUDOGHYV

23 562  (ILFLrQFLD HQHUJpWLFD
DGPLQLVWUDomR ORFDO ,QWHUYHQq
HTXLSDPHQWR PXQLFLSDLV SDUD LPS
PHGLGDV GH HILFLrQFLD HQHUJpWLFD

&AE0$5% 081,&,3$/ ( 6(59,d26 081,&,38,6
$TXLVLomR LQVWDODomR H PDQXWH(Q
HTXLSDPHQWR LQIRUPIWLFR
$TXLVLomR LQVWDODomR H PDQXWH(Q
VRIWZDUH LQIRUPIWLFR

$TXLVLomR H UHSDUDomR GH PRELOLI
HTXLSDPHQWR

5HQRYDomR GD JURWD $XWRPYYHO
$TXLVLomR H UHSDUDomMR GH PiTXLQD,
I[HUUDPHQWDV H XWHQVtOLRY
5HQRYDomR GD JURWD $XWRPyYHO
$TXLVLomR GH WHUUHQRV H RX LPyYH
S5HTXDOLILFDomR GH HGLItFLRV PXQLH
S5HDELOLWDomR H UHVWDXUR GD &DV1
3DVFRDHV LQFOXLQGR SURMHWRYV
$GDSWDomR GR HGLItFLR GD H[ &UX]
SDUD VHUYLORV

$TXLVLOmMR GH (GLItFLRV

/IRMD GR &LGDGmMR GH $PDUDQWH
$ILUPDOMR 'LILWDO

$ILUPDOmMR 'LILWDO +DUGZDUH
$ILUPDomR 'LILWDO 6RIWZDUH
6HIXUDQoOD H RUGHP S~EOLFDV
3URWHomMR FLYLO H OXWD FRQWUD LQA

GLYHUVRV PXURV H RX FDPLQKRV IOR
SRQWRV GH iJXD

$TXLVLomR GH HTXLSDPHQWR GLYHUYV|
GHIHVD GD IORUHVWD FRQWUD LQFrQ
3URWHomR &LYLO

$0}HV QR kPELWR GD GHIHVD GD IORU
LQFrQGLRV )&,

3URWHomR FLYLO H JHVWmMR LQWHJUD
)XQOo}HV VRFLDLV

(GXFDomR

(QVLQR QmR VXSHULRU

$TXLVLomR GH PRELOLIULR H HTXLSD

S~EOLFD

DomR H

RV QR kPELWR
LFD
OLILFDomR GH

$PSOLDomR GR (GLItFLR GRV 3DoRV GR &RQFHOKR
RV PXQLFLSDLV

0D

JHV HP

OHPHQWDomR GH

3RUWXJDO

0mR GH
0mR GH

ULR H

\

Lv
LSDLV
THL[HLUD GH

‘9HUPHOKD

rQGLRV

&RQVWUXomR PDQXWHQomR RX UHDEL'OLWDomR GH

UHVWDLV H

R SDUD D
GLRV )&, H

HVWD FRQWUD

GD HP ULVFRV

HQWR




$/7(5$d@(6 $2 3/$12 3/85,$188/
081,8,3,2 '( $085817(

3
$QR

3(5E22 727$/ '( $/7(5$4®(6 3(508787,986 7278/ '( $/7(55d@(6 02',),4$7,9%6 ‘2 $12 &217$%,/,67,82 '(
7LSR GH 9LVXDOL]DomR $3(186 $6 58%5,8%6 250$0(17$,6 48( &2167$0 1$ $/7(55d-2  ,GHQWLI 2EM  &/$66,),&$'25 )81&,21$/ 7LSR GH 30DQR 3/$12 3/85,$18%/ '( ,19(67,0(1726 7LSR GH 5XEULFD 5
‘HVFULomR £0DVVLILFDonR ‘DWDV 3DJDPHQWRV ORGLILFDom
2EMHWLYR 1~PHUR GR SURMHWR JOLFLR| )LP 3HUIRGRY VHIXLQWHV
&yGLIR $QR 7LSR L~PHUR ‘HVLIQDomR GR SURMHWR ‘RW DWXDP 'RW FRUULILGD 2XWURV
> @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ @ >@

GD UHGH HGXFDWLYD

5HTXDOLILFDomR GD (% 7HL[HLUD GH

VD~GH SULPiULRV 3RUWXJDO
&HQWUR GH 6D~GH GH $PDUDQWH
8863 0DUmMR 9iUJHD

6HJXUDQoD H DomR VRFLDLV

$omR VRFLDO

9LOD OHm

$GDSWDomR GD (VFROD 3ULPIiULD GD
4XDUWHO GD *15 GH 9LOD OHm
'LQDPL]DomR GH 3URJUDPDV 6RFLDLV
$*,5 &/'6 * $FRPSDQKDU H *HULU D,
HP 5HGH

2),8&,18 +$%,788&,219/
,QYHVWLPHQWRV HP LQIUDHVWUXWXU|
(VWUDWpJLD /RFDO GH +DELWDomR
&RQVWUXomR GH KDELWDomR
$TXLVLomR GHVWLQDGD D KDELWDomH
S5HDELOLWDomR GH KDELWDomR
$TXLVLomR GH WHUUHQRV SDUD FRQV|
KDELWDomR D FXVYWRV FRQWURODGR
S5HDELOLWDomR Z 6HWRU

+DELWDomR H VHUYLFRV FROHWLYRV
+DELWDomR

,QWHUYHQomR H $SRLR +DELWDFLRQD
+DELWDomR VRFLDO

(ODERUDOmR GH SURMHWRV SDUD HG
KDELWDomR VRFLDO

([HFXomR GH REUDV GH EHQHILFLDom
HGLItFLRV GH KDELWDomR VRFLDO
5HFXSHUDomR GR %DLUUR &DQFHOD @
SEUHX $0$5$17( 6 *21d$/2

SHDELOLWDomR -XQWDV GH JUHJXHVLD
([HFXomR GH REUDV SRU FRQWD GH SULYDGRYV

&RQVWUXomR H RX UHDELOLWDomR GH HTXLSDPHQWRYV

3URMHWRYV SDUD HGLItFLRV HVFRODUHV
3DVFRDHYV

5HTXDOLILFDomR GD (% GD 7TRUUHLUD|' JUHJLP
5HTXDOLILFDomR H DPSOLDomR GD (% GH 6DQWD
&RPED 5HDO SDUD 3Up (VFRODU )DVH

(VFROD %iVLFD 3URIHVVRU $QWyQLR &DUGRVR
&HSHORV /RPED H 6DOYDGRU

SHTXDOLILFDomR H $ODUJDPHQWR GD|5HGH GH
(TXLSDPHQWRYV H 5HVSRVWDV 6RFLDLY &UHFKHV
6D~GH

6HUYLORV LQGLYLGXDLY GH VD~GH

650" (

7(5086 '( $0$5%17(

(TXLSDPHQWR

35202d-2 '$ 630

$0}HV GH VHQVLELOL]DomR H FDSDFLWDomR GD
VD~GH

23 562  LQIUDHVWUXWXUDV GH FKLGDGRV GH

1RYDV ,QVWDODoO}HV GD *15 GH $PDUDQWH H GH

BYHQLGD SDUD

QFOXVmR

DV

WUXomR GH

ItFLRV GH

R HP

T

8%5,8% .

R






































































































































































































































































































